RADA MIEJSKA
w Chrzanowie
32-500 Chrzanow, Al. Henryka 20

Tal. 32 623 49 54, 32 758 51 55 UCHWALA NR XVI111/140/2016
RADY MIEJSKIEJ W CHRZANOWIE
z dnia 29 marca 2016 .

0 przyjeciu programu gospodarczego pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016 - 2023” .

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2015 r. poz. 1515 ze zm.) na wniosek Burmistrza Miasta Chrzanowa

Rada Miejska w Chrzanowie
uchwala :

§ 1. Przyjmuje sie program gospodarczy pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023”,
stanowigcy zatgcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

8 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta Chrzanowa.

8 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Rady Miejskiej w Chrzanowie Nr XV 111/140/2016 z dnia 29 marca 2016 r.

PRZEWA~ONZAC/ADY

Krzysztof Zuhik

STRATEGIA ROZWOJU
GMINY CHRZANOW
NA LATA 2016-2023

Krakéw / Chrzandéw, grudzien 2015
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

WPROWADZENIE

CEL | ZAKRES OPRACOWANIA

Inicjatywa opracowania Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023 wynika z dynamiki zmian  spoteczno-gospodarczych,
zachodzacych w obrebie gminy, jak i w jej otoczeniu, a takze z potrzeby
dostosowania do nowych zatozenn prowadzenia polityki rozwoju wytycznych
i rekomendacji zapisanych w dokumentach nadrzednych. Posiadanie
aktualnej Strategii jest rowniez kluczowym argumentem w procesie
ubiegania sie o fundusze na dzialania rozwojowe w ramach nowej

perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

Strategia Rozwoju Gminy Chrzanéw  jest dokumentem
pianistycznym o perspektywie dilugofalowej, wyznaczajgcym
najwazniejsze obszary,, cele, kierunki rozwoju i zadania do 2023
roku, a takze metody weryfikacji osigganych rezultatéw polityki
rozwoju, prowadzonej w przestrzeni gminy Chrzandw. Strategia ma
stanowi¢  narzedzie  wspierania pozytywnych zmian  spoteczno-
gospodarczych oraz niwelowania barier rozwojowych w catej przestrzeni

gminy Chrzanow.

Dokument  stanowi efekt wielomiesiecznej pracy wiadz
samorzadowych gminy Chrzandw, przedstawicieli instytucji
publicznych, reprezentantéw lokalnego i ponadlokalnego biznesu,
mieszkancow, a takze przedstawicieli sSrodowiska pozarzgdowego
i inicjatyw spotecznych, ktorzy zaangazowali sie w proces jej
tworzenia. Moderatorem procesu tworzenia Strategii byt FRDL Matopolski

Instytut Samorzadu Terytorialnego i Administracji.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

Strategia jest wyrazem polityki rozwoju, przyjetej w drodze
uzgodnien i szerokiej debaty publicznej, realizowanej poprzez badania
spoteczne, spotkania warsztatowe oraz konsultacje spoteczne (zgodnie
z przyjetym partycypacyjno-eksperckim modelem prac nad Strategig).
Dzieki temu, w sposdb mozliwie najbardziej kompleksowy i bezposredni,

uwzglednia potrzeby i oczekiwania catej wspolnoty gminnej.

Uwzgledniajac nowe zasady prowadzenia polityki rozwoju, Strategia
cechuje sse kompleksowosciag podejscia i wieloaspektowoscig
tematyczng oraz wielopoziomowoscig zaangazowania wszystkich
podmiotéw, partycypujacych w kreowaniu rozwoju lub bedacych
jego odbiorcami. Dokument zawiera zadania bedace w kompetencji
samorzgdu gminnego, ale rowniez innych podmiotow i instytucji
uczestniczacych w pracach anaiityczno-diagnostycznych oraz
pianistyczno-wdrozeniowych, potwierdzajgc tym samym wole
wspotpracy na rzecz strategicznego rozwoju gminy Chrzandow.
Realizacja wyzwan rozwojowych bedzie sie wigza¢ ze
wspotdziataniem samorzgdow roznych szczebli, instytucji
panstwowych oraz partnerow spotecznych i prywatnych, w tym
rowniez w zwigzku 2z pozyskiwaniem zewnetrznych srodkéw

finansowych. Stad tez, jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed

STRATEGIA ROZWOJU

samorzgadem gminy Chrzanéw  jest nawigzywanie wspotpracy
z administracjg publiczng, jednostkami samorzadu terytorialnego réznych

szczebli i instytucjami publicznymi, oraz z sektorem gospodarczym,

strona 4

organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami, majgcymi wpltyw
na realizacje celow i kierunkéw interwencji.

Strategia opisuje najwazniejsze wnioski z prac anaiityczno-diagnostycznych
oraz badan spotecznych, na podstawie ktorych zidentyfikowane zostaly

wyzwania rozwojowe, a takze cze$¢ wdrozeniowg, okreslajagca cele

i dziatania stuzgce rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gminy Chrzandw.
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W szczegolnosci Strategia:

e diagnozuje obecng pozycje konkurencyjng gminy,

= wskazuje najwazniejsze potrzeby i oczekiwania spoteczne,

e oOpisuje mocne i stabe strony gminy, a takze szanse i zagrozenia
ptynace z otoczenia,

e tworzy wizje rozwoju w perspektywie wieloletniej,

e okresla spdjne cele rozwoju,

 wskazuje kierunki interwencji strategicznej,

e koordynuje rézne terytorialne, sektorowe i techniczne plany oraz
dokumenty strategiczne,

e koordynuje i skupia pod wzgledem przestrzennym wykorzystanie
funduszy,

e okresla zasady wdrazania, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesow

wspotpracy miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej.

Strategia Rozwoju Gminy Chrzanow na lata 2016-2023 jest spdjna
z priorytetami i celami dokumentéw szczebla krajowego
i regionalnego, w szczegolnosci Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie oraz krajowych strategii
sektorowych (m.in. Strategii Rozwoju Kapitatlu Spotecznego 2020, Strategii
Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020, Strategii Sprawne Panstwo 2020),
a takze Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020
wraz z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego

na lata 2014-2020.
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PRZEStANKI BUDOWY STRATEGII ROZWOJU GMINY NA LATA 2016-2023

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na iata
2016-2023 jest odpowiedzigag na dynamike zmian spoteczno-
gospodarczych, zachodzacych w obrebie gminy, jak i w jej
otoczeniu, a takze wynika z nurtu przestanek formalno-prawnych,
uzasadniajgcych potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych
wszystkich JST w kraju (koniecznos$¢ przegladu i weryfikacji Strategii
w konteks$cie dostosowania zatozenn do nowych wytycznych i rekomendacji,

ktore ptyna z dokumentow o charakterze nadrzednym).

WsSrod kluczowych czynnikéw, determinujacych potrzebe przygotowania
Strategii na lata 2016-2023, nalezy przede wszystkim wymienic

nastepujace:

e Zmieniajgca sie sytuacja gospodarcza i spoteczna wewnagtrz gminy,
jak i w jej otoczeniu - koniecznoS¢ reagowania na nowe warunki
rozwojowe oraz potrzeby i oczekiwania spoteczne;

e Nowy paradygmat polityki regionalnej - nowe zasady prowadzenia
polityki rozwoju, zakladajgce lepsze wykorzystywanie potencjatoéw
rozwojowych i specjalizacji lokalnych oraz  wzmacnianie
konkurencyjnosci (a nie okresowg kompensacje w regionach
zacofanych), zmiane  jednostek interwencji z jednostek
administracyjnych na funkcjonalne obszary spoteczno-gospodarcze,
a takze oparte na szerokim wspoildziataniu miedzysektorowym
i miedzyorganizacyjnym zarzadzanie publiczne;

e Nowe i zaktualizowane dokumenty strategiczne  szczebla
wspolnotowego, krajowego i regionalnego - koniecznosc¢
dostosowania Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw do nowych zatozen
prowadzenia polityki rozwoju, zapewnienia spéjnosci z priorytetami
nadrzednych dokumentow strategicznych, w tym uspdjnienia

horyzontu czasowego Strategii z horyzontem czasowym nowego
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okresu programowania Unii Europejskiej oraz dokumentow
nadrzednych;

e Oparcie systemu realizacji  polityki regionalnej o0 zasade
wieloszczeblowego zarzadzania procesami rozwojowymi
zaangazowanie wielu partneréw, tworzenie i utrwalanie szerokich
partnerstw miedzy instytucjami publicznymi i spoteczenstwa
obywatelskiego tak, by zapewni¢ skuteczny i wielopoziomowy system
zarzadzania polityka rozwoju (strategia wspolnoty lokalnej);

« Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020;

e Stworzenie podstaw dla endogenicznego rozwoju gminy Chrzanéw
w nowym wymiarze polityki spojnosci Unii Europejskiej po 2020 roku

(uniezaleznienie sie od transferéw zewnetrznych).

METODOLOGIA PRAC NAD STRATEGIA

Strategia powinna by¢ wyrazem polityki rozwoju, przyjetej w drodze
uzgodnien i debaty publicznej, w ktérg zaangazowani zostali przedstawiciele
sektora publicznego, spotecznego i biznesowego. W celu spetnienia tego
warunku, przyjeto partycypacyjno-ekspercki model prac nad
Strategia Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023,

z wykorzystaniem trojkata wspotpracy.

Model ten polega na wykorzystaniu trzech metod pracy nad
strategia, tj. eksperckiej, urzedniczej i partycypacyjnej. Metoda
ekspercka dotyczyta pracy specjalistbw ds. zarzadzania i planowania
strategicznego oraz rozwoju lokalnego, tj. analitykdw, strategow,
konsultantéw, moderatoréw i ewaluatoréw. Metoda urzednicza polegata na
wykorzystaniu wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw instytucji
samorzadowych i publicznych (Urzad Miejski w Chrzanowie, podlegte
jednostki we wszystkich dziedzinach strategicznego rozwoju, itp.).

Metoda partycypacyjna opierata sie natomiast na zaangazowaniu
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

mieszkancow (radnych, lokalnych liderow, przedstawicieli lokalnych
organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich, przedsiebiorcéw),
w celu lepszej diagnozy oraz wykreowania bardziej adekwatnych do

lokalnych potrzeb i oczekiwan rozwigzan rozwojowych.

Trojkat wspolpracy to metoda wilaczania (partycypacji spotecznej)
przedstawicieli réznych sSrodowisk tworzacych wspélnote lokalng do prac
nad opracowaniem, wdrazaniem, ewaluacjai aktualizacjg strategii rozwoju.
Przedstawiciele trojkata wspotpracy utworzyli Konwent Strategiczny, skiad

ktérego obejmowat:
1. Whadze samorzgdowe:

e Burmistrz,

e Zastepca Burmistrza,

e Radni,

< Naczelnicy, Kierownicy i pracownicy wybranych komorek Urzedu
Miejskiego w Chrzanowie, majacych kluczowy wptyw na Strategie,

e Przedstawiciele gminnych jednostek organizacyjnych
(np. reprezentanci Miejskiego Zarzadu Zasoboéw Komunalnych,
Osrodka Pomocy Spotecznej, Centrum Ustug Socjalnych i innych
instytucji pomocy spotecznej, Zespotu Ekonomiczno-

Administracyjnego Szkd6t i Przedszkoli oraz wybranych placowek

STRATEGIA ROZWOJU

oswiatowych, przedstawiciele Miejskiej Biblioteki Publicznej, Muzeum
im. 1. i M. Mazarakich w Chrzanowie, Krytej Pltywalni, Miejskiego

Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji oraz innych instytucji kultury oraz

Strom O

sportu, itp.),

e Przedstawiciele powiatu.
2. Przedsiebiorcy:

e Reprezentanci znaczgcych lokalnych pracodawcow,
e Przedstawiciele organizacji zrzeszajgcych lokalnych przedsiebiorcow,
e Przedstawiciele instytucji  otoczenia  biznesu, prowadzacych

dziatalno$¢ na rzecz lokalnych przedsiebiorcéw.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany Strona 10
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3. Mieszkancy:

 Przedstawiciele organizacji pozarzadowych (dziatajgcych na rzecz
rozwoju lokalnego, turystycznych, spotecznych, itp.) oraz grup
niesformalizowanych,

e Liderzy spoteczni,

e Osoby publiczne.

Prace realizowane byly w szczegélnosci poprzez serie spotkan
warsztatowych z udzialtem Konwentu Strategicznego. Jego zadaniem,
we wspotpracy z zespotem konsultantow FRDL Matopolskiego Instytutu
Samorzadu Terytorialnego i Administracji, byla operacjonalizacja prac
zwigzanych z opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023. Sesje strategiczne prowadzone byly metodami interaktywnymi
z uzyciem narzedzi i technik treningowych, pozwalajgcych uczestnikom
indywidualnie i grupowo identyfikowac¢ potrzeby i problemy, a nastepnie
analizowac i proponowa¢ mozliwe rozwigzania. Prace prowadzili Wojciech
Odzimek i Dawid Hoinkis. Ich rola polegata przede wszystkim
na przygotowywaniu i realizacji wszelkiego rodzaju analiz i badan,
potrzebnych do opracowania Strategii, moderowaniu procesu tworzenia
dokumentéw oraz proponowaniu narzedzi i podawaniu przykiadéw
rozwigzan sprawdzonych w innych przypadkach. Taki sposob prowadzenia
spotkan warsztatowych z udzialem Konwentu Strategicznego gwarantowat
mozliwos¢ indywidualnych wypowiedzi uczestnikéw, jak réwniez sprawne

osigganie konsensusu.

W ramach opracowania Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023 zostat przygotowany i przeprowadzony sondaz spoteczny wsrod
mieszkancow gminy - z zakresu preferencji i potrzeb rozwojowych, a takze
krotkie badania ankietowe wsrod przedsiebiorcow. Poza realizacjg badan
spotecznych i konsultacji spotecznych zatozen Strategii - w formie sesji

strategicznych, realizowane byly szeroko rozumiane e-konsultacje.
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Srom ¥y  STRATEGIA ROZWOJU



S?f STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

Dzieki zastosowaniu metody partycypacyjno-eksperckiej, promowanej
przez Unie Europejska, mozliwe bylo wykorzystanie wielu réznych zrodet
informacji, dobre rozpoznanie potrzeb i problemdéw lokalnych, spetnienie
zasady partnerstwa i subsydiarnosci, a takze zagwarantowanie szerokiego
udziatlu spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji strategicznych dla gminy
Chrzanow, jak rowniez wplywu przez mieszkancoéw na realizowane
dziatania, oraz wysokiego poziomu konsultacji spotecznych. Dzieki takiemu
podejsciu, Strategia Rozwoju Gminy Chrzanéw, rozumiana jako szeroki
program wytyczania i osiggania celéw, stanowi owoc dialogu catej

spotecznosci lokalnej.

Zapisy Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023,
wypracowane we wspotpracy réoznych srodowisk, maja w perspektywie
prowadzi¢ do podejmowania (przez wiadze samorzagdowe, a takze
partneréw gospodarczych i spotecznych) wspdlnych decyzji koncepcyjnych,
organizacyjnych i finansowych, zmierzajacych do kompleksowego
wykorzystywania zasobow endogenicznych i mozliwosci rozwojowych gminy
oraz neutralizowania barier (efekt synergii).

Tworzenie partnerstw na etapie wdrazania zapiséw Strategii bedzie miato

kluczowe znaczenie dla pozyskiwania zewnetrznych zasobow finansowych

na realizacje poszczegoélnych przedsiewziec.

aron 10 STRATEGIA ROZWOJU
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ORGANIZACJA PROCESU TWORZENIA STRATEGII

Prace zwigzane z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw

na lata 2016-2023 obejmowaly w szczegodlnosci nastepujgce etapy:

1. Diagnoza spoteczno-gospodarcza gminy Chrzanéw - analiza sytuacji

i trendow:

e Zebranie materiatdw zZrodlowych i przeprowadzenie analizy
spoteczno-gospodarczej gminy Chrzandéw w uktadzie dynamicznym
(kilkuletnim) i poréwnawczym (benchmarkingowym),

e Opracowanie ,,Diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy Chrzanow™
- dokumentu analitycznego, opisujacego stan istniejacy oraz
tendencje spoteczno-gospodarcze zachodzace w gminie Chrzanéw
i jej otoczeniu w latach 2008/9-2013/4,

e Opracowanie wnioskOw z diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy

Chrzanow, bedacych materiatem wyjsciowym do analizy zasobow.

2. Przygotowanie i przeprowadzenie sondazu spotecznego wsrod
mieszkancow gminy Chrzandéw 2z zakresu preferencji i potrzeb
rozwojowych:

e Opracowanie metodologii badawczej, a nastepnie kwestionariusza
ankiety (pytania dotyczgce tozsamosci lokalnej, zaangazowania
spotecznego - aktywnosci i partycypacji spotecznej, warunkow
zycia na terenie gminy, oceny dostepnosci i jakosci ustug
publicznych, analizy zasobéw, probleméw, potrzeb i oczekiwan
rozwojowych, a takze wizji i preferowanych kierunkéw rozwoju
gminy),

e Przeprowadzenie badania spotecznego ws$rdéd mieszkancow -
badanie z wykorzystaniem ankiety internetowej (CAWI) oraz
tradycyjnej (PAPI), dystrybuowanej w miejscach uzytecznosci

publicznej na terenie gminy Chrzandw,

id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany Strona 13
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e Analiza zebranych danych i opracowanie raportu z sondazu
spotecznego wraz z wnioskami i rekomendacjami dla Strategii
Rozwoju.

3. Ewaluacja dotychczasowej Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw -
przeprowadzenie analizy i opracowanie wnioskéw z dotychczasowej
realizacji Strategii w kontekscie jej wykorzystania dla potrzeb
opracowania nowego dokumentu (spotkanie robocze
z przedstawicielami Rady Miejskiej, Naczelnikami/Kierownikami
komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz Dyrektorami
jednostek organizacyjnych gminy Chrzanéw).

4. Powotanie Konwentu Strategicznego przez wiadze samorzgadowe
gminy Chrzanéw oraz przeprowadzenie z jego czionkami procesu
konsultacji spotecznych zalozen Strategii - w formie sesji
strategicznych na terenie gminy:

e | sesja strategiczna z udziatem Konwentu Strategicznego:

o Prezentacja nowych zasad prowadzenia polityki rozwoju,

o Prezentacja podstawowych  wskaznikbw oraz trendow
opisujacych rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy Chrzanéw -
whnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, wnioski z sondazu
spotecznego,

o Przeprowadzenie analizy zasobow wilasnych oraz otoczenia
gminy Chrzandéw - identyfikacja silnych i stabych stron oraz
szans i zagrozen dla jej rozwoju (analiza strategiczna SWOT),

o Opracowanie wynikow analizy SWOT,

srom 12 STRATEGIA ROZWOJU

o Definicja misji i wizji rozwoju Gminy Chrzanéw;

e |l sesja strategiczna z udziatem Konwentu Strategicznego:

o ldentyfikacja gtéwnych wyzwan i kierunkdéw rozwoju gminy
Chrzanéw w oparciu o wyniki sondazu spotecznego, diagnozy
spoteczno-gospodarczej, analizy SWOT oraz wynikow ewaluacji
dotychczasowej Strategii,

o ldentyfikacja celéw strategicznych i operacyjnych Strateqgii

Rozwoju Gminy Chrzandéw;
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< |ll sesja strategiczna z udziatem Konwentu Strategicznego:
o ldentyfikacja kierunkoéw interwencji w poszczegoélnych celach -
zadan, programow i projektow strategicznych,
o Okreslenie ram logistycznych realizacji kierunkéw interwencji,
0 Hierarchizacja obszaréw rozwojowych.

5. Analiza proponowanych kierunkéw rozwoju gminy Chrzanéw pod
katem zgodnosci z priorytetami dokumentow szczebla krajowego
i regionalnego:

e Opracowanie matrycy odniesienia celdw strategicznych z celami
1priorytetami dokumentéw szczebla regionalnego i krajowego,

e Powigzanie celéow i kierunkéw interwencji z priorytetami
programow operacyjnych szczebla krajowego i regionalnego.

6. Przygotowanie systemu monitorowania i ewaluacji realizacji Stratedqii,
w tym identyfikacja miernikéw realizacji celéw Strategii.

7. Opracowanie systemu wdrazania i finansowania Strategii, w tym
okreslenie kluczowych instytucji i podmiotow zaangazowanych
w proces wdrazania Strategii oraz identyfikacja gtéwnych ZzZrodet
finansowania Strategii.

8. Konsultacje projektu Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023 oraz opracowanie ostatecznej wersji dokumentu -

po uwzglednieniu wynikéw konsultacji.
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CZESC ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNA

WNIOSKI Z SONDAZU SPOLECZNEGO WSROD MIESZKANCOW GMINY
CHRZANOW

W ramach kompleksowych prac anaiityczno-diagnostycznych,
realizowanych na potrzeby opracowania dokumentu Strategii Rozwoju
Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023, przeprowadzony zostatl sondaz

spoteczny wsréd mieszkancéow.

Badanie realizowane byto z wykorzystaniem wywiadow internetowych CAWI
(Computer-Assisted Web Interview) oraz ankiety dystrybuowanej
w miejscach uzytecznosci publicznej, w okresie 2 miesiecy: sierpien-
wrzesien 2015 roku, wsrdéd oso6b zamieszkujacych gmine Chrzandw.

Ankiete wypetnity 774 osoby, w tym 389 w catosci.

Celem badania byto poznanie potrzeb i preferencji mieszkancéw w zakresie
polityki rozwoju gminy Chrzandw - ocena warunkOw zycia na terenie gminy,
identyfikacja jej stabych i mocnych stron, potencjalnych szans i zagrozen
rozwoju, a takze  ustalenie priorytetowych obszaréw  rozwoju
w perspektywie $rednio- i dlugofalowej. W ramach procesu tworzenia

Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023 przyjeto bowiem

STRATEGIA ROZWOJU

zalozenie, ze o ile wycigganie wnioskdw z analiz spoteczno-gospodarczych
i prognozowanie mozliwych zmian jest po czesci zadaniem eksperckim,

o tyle diagnozowanie terazniejszosci, a juz szczegOlnie artykutowanie

Strona 14

potrzeb, oczekiwan i aspiracji, jest przede wszystkim zadaniem

mieszkancow.
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Wsrod najwazniejszych  wnioskbw z sondazu spotecznego  wsrod

mieszkancow gminy Chrzandw mozna wskazaC nastepujace tezy.
Dostepnosc¢ infrastruktury i ustug w poblizu miejsca zamieszkania

e Respondenci, pytani o stan i dostepnos¢ infrastruktury w poblizu
miejsca zamieszkania, wskazywali w pierwszej kolejnosci na brak
Sciezek rowerowych (50,1% wskazan), a nastepnie na brak
parkingéw (32,8%), obiektéw rekreacyjno-sportowych (30,2%),
chodnikow (22,6%) oraz terenow zielonych (20,9%). Jednoczes$nie
brak  odpowiedniej infrastruktury rowerowej oraz miejsc
parkingowych uznali za najbardziej ucigzliwy.

e Jesli chodzi o dostepnos¢ ustug Swiadczonych w poblizu miejsca
zamieszkania, najwiecej respondentow (38,5% wskazan) narzekato
na problem niewystarczajgco rozwinietych ustug gastronomicznych,

bedacych waznym elementem oferty spedzania czasu wolnego.
Dostepnosc i jakos¢ ustug publicznych

e Dziatania gminy Chrzanéw w ramach polityki prorodzinnej zostaty
ocenione przez mieszkancow relatywnie nisko (ocena ogolna:
2,25 pkt.). Najlepiej w tym obszarze oceniona zostata dostepnosc
przedszkoli (2,90 pkt.), a najgorzej dostepnos$¢ ztobkéw (2,03 pkt.).
Nalezy podkreslic, ze dostepnos¢ miejsc opieki nad dzieckiem
do lat 3 w istotny sposéb wpltywa na aktywnos¢ zawodowqg
mieszkancow. Wydaje sie zatem, ze gmina powinna stworzy¢ lepsze
warunki dla miodych rodzicow do 1{gczenia zycia osobistego
z zawodowym, jesli chce budowa¢ konkurencyjng gospodarke
W oparciu 0 zaangazowanie i przedsiebiorczo$s¢ mieszkancow.

e Pomimo dostepnosci na terenie gminy placéwek ochrony zdrowia,
w tym Szpitala Powiatowego w Chrzanowie, ustugi te zostaty
negatywnie ocenione przez 66,8% respondentow. Mieszkancy

wskazywali na niewystarczajgca liczbe lekarzy specjalistow oraz
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diugie terminy oczekiwania. Negatywne oceny funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia na terenie gminy Chrzandéw wydajg sie
w duzej mierze by¢ motywowane zlym postrzeganiem dziatania
systemu ochrony zdrowia w calym kraju. Nie oznacza to jednak,
ze gmina nie powinna podejmowac interwencji na rzecz zwiekszenia
dostepnosci i jakosci ustug ochrony zdrowia.

Oferta i ustugi skierowane do 0soOb starszych oraz niepetnosprawnych
zostaly ocenione przez mieszkancow rowniez relatywnie nisko
(ocena ogodlna: 2,14 pkt.). Najgorzej ocenianymi przez respondentéw
elementami byly: dostep do lekarzy specjalistow (oceniony
na 1,77 pkt.) oraz dostep do ustug rehabilitacyjnych (1,84 pkt.).
Do najlepiej ocenianych w tym obszarze elementéw nalezaty takie
dziatania, jak akcje zdrowotne czy badania przesiewowe (2,20 pkt.),
a takze dostepnos¢ miejsc spedzania czasu wolnego dla seniorow
(2,23 pkt.).

83,9% ankietowanych uznato, ze dostepnos¢ i jakos¢ ustug
edukacyjnych spetnia ich oczekiwania. Osoby, ktore uznaly te ustugi
za niewystarczajgce (16,1%), zwracaly uwage na takie problemy,
jak: niewystarczajgca liczba miejsc w ztobkach i przedszkolach, zbyt
duza liczebnos¢ klas oraz niski poziom nauczania.

Oferta rekreacyjno-sportowa, skierowana do mieszkancow gminy,
spetnia oczekiwania 75,6% respondentow. Osoby niezadowolone
wskazywaty przede wszystkim na brak turystycznych oznakowanych
szlakow rowerowych, zty  stan infrastruktury  sportowej,
niewystarczajgca liczbe obiektow rekreacyjno-sportowych oraz fakt,
ze oferta ta kierowana jest gtdwnie do miodziezy, marginalizujgc
potrzeby innych grup.

Oferta kulturalna, dostepna na terenie gminy Chrzandéw, zaspokaja
potrzeby i oczekiwania 74,9% respondentéw. 25,1% mieszkancow,
ktorzy wezieli udziat w badaniu, wskazywata na braki w zakresie ilosci

imprez, koncertow i innych wydarzen kulturalnych oraz brak ich
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zroznicowania, a takze brak uzgodnionego miedzy instytucjami
kultury kalendarza imprez. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze taki
kalendarz funkcjonuje - moze to wskazywaé¢ na koniecznosc¢ jego
upowszechniania i promocji wsréd mieszkancéw.  Ponadto,
respondenci zwracali uwage, ze wiekszosc¢ oferty kulturalnej skupiona
jest w miescie Chrzanowie, pozostawiajgc pozostate obszary
niewystarczajgco zagospodarowanymi w tym zakresie.

e Ponad potowa respondentéw (50,8%) uwaza, ze istnieje trudnosc
w znalezieniu na terenie gminy Chrzanéw pracy, odpowiadajacej
osobistym oczekiwaniom. Dodatkowo, az 46,2% uwaza, ze trudno
znalez¢ jakakolwiek prace. Brak problemu ze znalezieniem pracy
zadeklarowato zaledwie 3,0% ankietowanych. Wydaje sie, ze poprawa
konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, a w konsekwencji zwiekszenie
liczby miejsc pracy, powinno stanowi¢ jedno ze strategicznych
wyzwan rozwojowych gminy Chrzandéw w perspektywie krotko-
i dlugoterminowej.

e Prawie polowa (47,8%) ankietowanych mieszkancow gminy
Chrzanéw ocenia sytuacje w swoim gospodarstwie domowym jako
dobra, zgodnie z definicjg ,jestem w stanie zaspokoi¢ podstawowe
potrzeby i pozwoli¢ sobie na niewielkie wydatki". Niezbyt dobrze i zle
ocenia swoja sytuacje 40,6% respondentéw, bardzo dobrze
(wg definicji ,jestem w stanie zaspokoi¢ podstawowe potrzeby
i pozwoli¢ sobie na wieksze wydatki") - zaledwie 9,0%. Potwierdza
to konieczno$s¢ wzmacniania  wzrostu  gospodarczego gminy
Chrzanow, jak réwniez podejmowania dziatan rewitalizacyjnych,
ukierunkowanych na rozwigzywanie problemow spotecznych
i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

e Zdaniem respondentéw, do grup defaworyzowanych na lokalnym
rynku pracy nalezg przede wszystkim osoby miode w wieku
do 30 roku zycia (63,2% wskazan) oraz osoby w wieku niemobilnym

- powyzej 45 roku zycia (49,8% wskazan).
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Analiza stabych i silnych stron gminy Chrzanéw

Jako najlepiej rozwiniete sfery funkcjonowania gminy, ankietowani
mieszkancy wskazywali: infrastrukture techniczng, tj. sie¢ gazowa,
wodociggowa i kanalizacyjng, a takze drogi i chodniki, a nastepnie
placéwki edukacyjne i dziatalnos¢ osSwiatowg oraz instytucje kultury
i dziatalnos¢ animacyjno-kulturalng. Najgorzej ocenione zostaty
dziatania z zakresu ochrony $rodowiska, ochrony zdrowia oraz
pomocy spotecznej.

W pytaniu otwartym, zapytani o najwazniejsze problemy gminy
Chrzanow, respondenci wskazywali na: brak miejsc pracy,
niedostatki komunikacyjne (m.in. niewystarczajgca liczba potgczen
autobusowych 2z Krakowem i Katowicami, brak funkcjonalnych
potaczen kolejowych, niewystarczajgca ilos¢ bezptatnych parkingow,
niezadowalajacy stan niektorych fragmentéw drég i chodnikéw -
w przypadku oceny infrastruktury drogowej widoczna jest pewna
niekonsekwencja w opiniach mieszkancow, jednak wydaje sie, ze
0golny poziom zadowolenia jest relatywnie wysoki, ze wskazaniem na
aktualnosc¢ potrzeb inwestycyjnych w tym zakresie),
a takze niski poziom opieki zdrowotnej i niewystarczajgca dostepnosc

specjalistow.

Preferowane kierunki rozwoju

Zapytani o preferowane dziatania i inwestycje w gminie Chrzandw,
realizowane z udziatem Srodkéw zewnetrznych w perspektywie
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, respondenci
wskazywali, ze oczekujga przede wszystkim realizacji projektéw
ukierunkowanych na zwalczanie problemu bezrobocia (podnoszenie
konkurencyjnosci gospodarki lokalnej, rozwoéj przedsiebiorczosci,
aktywizacja zawodowa o0sOb defaworyzowanych na rynku pracy),
a takze prowadzenia kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych

(przywracanie do zycia terenéw zdegradowanych i prowadzenie
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zintegrowanych dziatlan na rzecz poprawy sytuacji spotecznosci
lokalnej, integracja spoteczno-przestrzenna i aktywizacja
mieszkancéw). Mieszkancy zwracali rOwniez uwage na koniecznosc
inwestycji ukierunkowanych na poprawe infrastruktury technicznej
i transportowej.

* Proszeni o wskazanie preferowanych kierunkow rozwoju i interwencji
gminy Chrzanéw w perspektywie 5 lat, respondenci wskazywali na:
tworzenie nowych miejsc pracy, poprawe infrastruktury i rozwoj
komunikacji publicznej, rozwdj oferty spedzania czasu wolnego,
poprawe dostepnosci i jakosci ustug ochrony zdrowia, jak i ushtug
edukacyjnych, a takze intensyfikacje dzialan na rzecz ochrony

Srodowiska.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY PODSTAWOWYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH GMINY CHRZANOW

Elementem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Chrzandw na lata 2016-2023
bylo przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych i opracowanie diagnozy
spoteczno-gospodarczej. W efekcie powstal materiat opisujgcy stan
istniejacy oraz tendencje spoteczno-gospodarcze zachodzgace w gminie

Chrzanéw i jej otoczeniu w latach 2008/9-2013/4. Analiza dotyczyta
szczegolnosci sytuacji w sferach:

e demograficznej (m.in. liczba ludnosci, migracje, przyrost naturalny,
struktura spoteczna, trendy),

e gospodarczej i rynku pracy (m.in. liczba, wielkos¢ i rodzaj podmiotéw,
dynamika zmian, dominujgce branze, przedsiebiorczos¢, wptywy
z podatkoéw, bezrobocie, w tym w ujeciu obejmujacym réznorodne
grupy funkcjonalne,)

e finansow publicznych (m.in. dochody, wpltywy z podatkéw, wydatki,
zadtuzenie, wykorzystanie srodkéw zewnetrznych),

e infrastruktury technicznej (m.in. stopien rozwoju infrastruktury
sieciowej, odsetek korzystajacych mieszkancow, dostepnosc
komunikacyjna),

e infrastruktury spotecznej (edukacyjnej, kultury, sportu, ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej, bezpieczenstwa publicznego),

e jakosci zarzagdzania (analiza zdolnosci inwestycyjnej oraz jakosSci
kapitatlu spotecznego, w tym liczba organizacji pozarzagdowych,
OPP oraz frekwencja w wyborach).

Wskazniki gminy Chrzanéw byly porownywane z analogicznymi
wskaznikami innych gmin (analiza ukiadu lokalnego - benchmarking) oraz
ze Srednimi  wskaznikami powiatu chrzanowskiego, wojewddztwa
matopolskiego i Polski. Analizy wykorzystywaty w szczegélnosci materiaty
i dane wuzyskane z Glownego Urzedu Statystycznego (Bank Danych
Lokalnych), Urzedu Miejskiego w Chrzanowie, Powiatowego Urzedu Pracy

i innych lokalnych i regionalnych instytucji publicznych.
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W  niniejszym dokumencie zamieszczono najwazniejsze  wnioski
z przeprowadzonej analizy, w podziale na kluczowe determinanty rozwoju
tego obszaru. Dodatkowo, w kazdym z analizowanych aspektow spoteczno-
gospodarczych, zaprezentowano kluczowe wskazniki oraz wynikajace z nich

konsekwencje i wyzwania, ktorym sprosta¢ musi gmina Chrzandéw.

1. Demografia - niekorzystne procesy demograficzne
Wskazniki:
= Zmniejszajgca sie liczba mieszkancéw aminy Chrzanéw - liczba
ludnosci gminy na koniec 2014 roku wyniosta 48 132 os. (okoto 38%
ludnosci powiatu chrzanowskiego). W porownaniu do roku bazowego
(2007) zanotowano spadek o 1367 mieszkancoéw. Dynamika zmian

w okresie 2007-2014 wyniosta -2,76% i byla najgorsza wsrdd
wszystkich gmin powiatu chrzanowskiego.

== Nasilajgca sie dynamika spadku liczby mieszkancow - ostatnie trzy lata
analizy (2012-2014) charakteryzujg sie rosnaca dynamikag spadku
liczby mieszkanncéw. W 2014 roku wyniosta ona -0,45%.

= Ujemny przyrost naturalny - przyrost naturalny w catym okresie
analizy odznacza sie wartoSciami ujemnymi, €O o0znacza,
ze w kazdym roku badania liczba urodzen na terenie gminy Chrzanow
byla nizsza od liczby zgonéw. W ostatnich latach zaobserwowa¢ mozna
narastajaca dynamike spadku przyrostu naturalnego, ktorego
wskaznik na koniec 2014 roku byt rowny
-2,1 promila. Przecietny wskaznik w latach 2008-2014 wynosit
natomiast -1,39 promila i byt gorszy niz Srednia dla powiatu
chrzanowskiego (-1,08 promila).

= Ujemne saldo migracji - przyczyng zmniejszajgcej sie liczby
mieszkanncow gminy, obok ujemnego przyrostu naturalnego, sa
niekorzystne procesy migracyjne. W skali calego powiatu
chrzanowskiego obserwowalny jest proces suburbanizacji, czyli
wyludniania sie centréw miast na rzecz zamieszkiwania na terenach
podmiejskich i obszarach wiejskich (obszary wiejskie jak dotad
charakteryzujg sie rosngcg liczbg mieszkancow). W przypadku gminy
Chrzandéw, przecietne saldo migracji z lat 2009-2014 wynosito -29,62
0s., podczas gdy $rednia dla powiatu rowna byla -7,54 os. Gorsze
wskazniki odnotowano w przypadku Olkusza oraz Oswiecimia.
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Niekorzystne zmiany w strukturze spotecznej - spadek liczby oséb
w wieku przedprodukcyjnym i znaczace zwiekszenie sie liczby osob
w wieku poprodukcyjnym. W 2007 roku odsetek oséb w wieku 0-17
w gminie Chrzandéw réwny byt 16,9%, by w 2014 roku osiggng¢ poziom
15,4%, natomiast odsetek o0osOb w wieku 60+/65+ zwiekszyt sie
z 17,6% w 2007 roku do 22,0% w 2014 roku. Prognoza wskazuje
na pogtebianie sie problemu zachwiania struktury demograficznej
ludnosci gminy.

Konsekwencje: Wyzwania:

Znaczny spadek liczby Zapewnienie efektywnosci

mieszkancow ~ w  wieku ekonomicznej systemu o$wiaty;

szkolnym; . -
Wykorzystanie wysokiej

|V|0_Z|IWG zgchmanle systemu dostepnosci komunikacyjnej dla

SW|a_dczen|a ustug wspierania procesow

publicznych, w tym osadniczych;

w zakresie edukacji, ochrony

zdrowia i polityki spotecznej; Dopasowanie oferty ustug

publicznych do zmieniajacej sie

Ograniczenie  podazy  sity struktury spoteczenstwa;
roboczej na terenie gminy, K ok "
spadek atrakcyjnosci ompleksowa polityka

prorodzinna,
miedzypokoleniowa
i senioralna.

gospodarczej i inwestycyjnej,
obnizenie sie wptywow
Z podatku od 0sob
fizycznych;

Postepujacy proces starzenia
sie spoteczenstwa.
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2. Sytuacja spoteczna - wzglednie wysoka skala problemow
spotecznych, w tym bezrobocia

Wskazniki:
= Utrzymujacy sie wzglednie wysoki odsetek beneficjentow pomocy
spotecznej - wedlug danych MPIPS przecietnie w 2014 roku ze
Swiadczen pomocy spotecznej korzystato 7% mieszkancow gminy
Chrzanéw, podczas gdy w powiecie chrzanowskim odsetek ten wynosit
5,9%, w Maltopolsce 6,8%, a Srednia ogolnopolska réwna byta 8,0%.
W catym okresie 2009-2014 odsetek beneficjentéw pomocy spotecznej
w gminie Chrzandéw nie spadt ponizej 7%. Pozostale gminy powiatu

chrzanowskiego charakteryzujg sie wskaznikami nizszymi od Sredniej
dla wojewddztwa matopolskiego.

Wysoka skala udzielanej pomocy spotecznej z powodu bezrobocia
i ubostwa - bezrobocie aktualnie jest jednym z dwdéch gidwnych - obok
ubéstwa - powodéw udzielania pomocy spotecznej w gminie
Chrzanéw. Wsparcie motywowane problemem ubdstwa otrzymuje az
71,7% ogo6tu beneficjentéw, a z tytutu bezrobocia 66,0% (dane za
2014 roku). Ro$nie skala udzielanej pomocy z powodu bezradnosci
w sprawach opiekunczo-wychowawczych.

== Roshacy poziom bezrobocia diugookresowego fpowyzej 12 miesiecy”™) -
na koniec 2014 roku osoby ditugotrwale pozostajace bez zatrudnienia
stanowity niespetna 40% og6tu wszystkich poszukujacych pracy.
Liczba o0s6b pozostajgcych bez pracy od 12 do 24 m-cy wzrosta
w stosunku do roku bazowego (2009) o 83%, a powyzej 24 m-cy
0 27%. Osoby dlugotrwale bezrobotne, wraz z przedituzajagcym sie
czasem pozostawania poza sferg zatrudnienia, moga mie¢ coraz
wiekszy problem z ponowng adaptacjg do zmieniajgcych sie wymagan
rynku pracy i rosnacych oczekiwan pracodawcow.

== Roshagcy odsetek o0sOb bezrobotnych w wieku niemobilnym - wiek
niemobilny rozumiany jest jako nieumiejetnos¢ zdobycia potrzebnych
na rynku pracy kwalifikacji, jak i brak checi do poszukiwania
zatrudnienia na obszarze poza miejscem zamieszkania i jego
okolicami. Analiza tej grupy bezrobotnych wskazuje, ze dynamika
wzrostu poziomu bezrobocia wsréd mieszkanicow gminy Chrzanow
w wieku 55 i wiecej lat wynosita 130% w stosunku do roku bazowego
(2009).
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Rosnace wydatki budzetu aminy na pomoc spoteczna i pozostate

zadania z zakresu polityki

spotecznej - wydatki budzetu gminy

Chrzandw na polityke spoteczng na 1 mieszkanca w 2014 roku wynosity
542 zt i byly wyzsze niz Srednio w powiecie chrzanowskim (457 zt)
i wojewodztwie matopolskim (345 zb). Wydatki w cenach statych

wzrosty z 414 zt w 2009

roku do 467 zt w 2014

a w cenach biezacych z 414 zt do 542 #.

Konsekwencje:

Spadek atrakcyjnosci
osadniczej gminy,

Rosngca emigracja os6b
miodych poszukujgacych
pracy,

Wozrost obcigzen dla budzetu
(wzrost realnych wydatkow
budzetu gminy Chrzanéw na
polityke spoteczng o 13%

w latach 2009-2014).

Wyzwania:

Wspieranie polityki
zatrudnienia i rozwoj
przedsigbiorczosci,

Dopasowanie polityki
ksztatcenia do wymagan
rynku pracy,

Kompleksowe dziatania
rewitalizacyjne na obszarach
zdegradowanych (stuzgce
poprawie jakosci zycia
mieszkancow).

3. Gospodarka - niewykorzystany potencjat

Wskazniki:

roku,

= Strategiczna lokalizacja oraz silne powigzania terytorialne - gmina

Chrzanéw potozona jest miedzy metropolig krakowska i konurbacja
Slaska (rynek pracy, rynek zbytu, dostepnos¢ kadr, dostep do ustug

publicznych, dostep do edukacji, transfer technologii

i innowaciji),

charakteryzujac sie jednoczesnie wysokg dostepnoscig komunikacyjng
(sieC drog krajowych i wojewoddzkich, w tym autostrada A4, istniejgca
sie¢ kolejowa, dogodny dostep do dwdéch miedzynarodowych portéw
lotniczych - Balice i Pyrzowice). Warunkuje to jej potencjat gospodarczy
i inwestycyjny, ktory nie jest jednak do konca wykorzystywany, ze
wzgledu na zidentyfikowane bariery rozwoju (np. brak stref aktywnosci

gospodarczej, brak wspotpracy miedzy sferg edukaciji i biznesu, itp.).

= System oswiaty - w ostatnich latach widoczny jest spadek liczby

uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjach (niz demograficzny),
pomimo rosngcego udziatlu ucznidw spoza terenu gminy. W przypadku
szkot podstawowych jest to spadek z 2643 os. w 2007 roku do 2573
0s. w 2014 roku (czyli o okoto 2,7%), a w przypadku gimnazjow z 1745
0s6b w 2007 roku do 1286 os6b w 2014 roku (czyli o 26,3%). Sredni
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wynik procentowy sprawdzianu po VI Kklasie w roku szkolnym
2014/2015 w gminie Chrzanéw byt rowny 69%, a wyniki egzaminéw
gimnazjalnych 2014/2015 - 66,3% dla czesci humanistycznej i 52,1%
dla czeSci matematyczno-przyrodniczej (co uznacC nalezy za korzystne
w kontekscie Srednich wynikdbw uzyskiwanych przez ucznidow
W powiecie, wojewodztwie i kraju). Poza tym, nalezy wskazacC rosnaca
tendencje dotyczacg wydatkéw budzetu gminy na oSwiate i wychowanie
- w cenach statych z 727 zt w 2009 roku do 837 zt w 2014 roku,
a w cenach biezacych z 727 zt do 970 z.

= Rosngca liczba podmiotow gospodarczych - liczba podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkanncow gminy Chrzanow
w 2014 roku wynosita 101, w powiecie byly to 93 podmioty,
a w Matopolsce 106 podmiotow. W ciggu ostatnich lat liczba podmiotow
dziatajgcych na terenie gminy stale wzrasta (w 2009 roku wynosita 97
podmiotéw w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow). Liczba nowo
zarejestrowanych podmiotow na 10 tys. mieszkancow w 2014 roku
rowna byta 77 podmiotom.

= Przecietne wplywy z podatku od oséb prawnych - chociaz wptywy
z podatku CIT do budzetu gminy Chrzanéw sg wyzsze od przecietniej
dla Matopolski, to nalezy mie¢ na uwadze, ze ta cze$¢ dochodéw
wiasnych stanowi zaledwie 0,8% budzetu gminy
($rednia z lat 2008-2014).

= Wzglednie wysoki odsetek Srednich i duzych przedsiebiorstw - na
terenie powiatu chrzanowskiego wiekszos¢ Srednich i duzych
przedsiebiorstw zlokalizowana jest w gminach Chrzanéw oraz
Trzebinia. W przypadku Chrzanowa w 2014 roku zidentyfikowano 44
takie przedsiebiorstwa, ktore stanowity 0,94%  wszystkich
zarejestrowanych na terenie gminy podmiotéw gospodarczych (facznie
na terenie powiatu funkcjonowaty 93 takie podmioty).

= Dominujace gatezie wg PKP: handel,, budownictwo oraz przetworstwo
przemystowe - najwiekszy udziat w gospodarce gminy Chrzanow
posiadajg podmioty zajmujgce sie handlem oraz naprawami pojazdéw
(32% podmiotow). W dalszej kolejnosci znajduja sie przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej (12%) oraz zajmujace sie przetworstwem
przemystowym (9%). Przedsiebiorstwa zaklasyfikowane do sekcji M,
czyli zajmujace sie dziatalnoscig profesjonalng, naukowsa i technicznag,
stanowig 8% wszystkich podmiotéw (potencjat innowacyjny
gospodarki lokalnej).
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Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna - prawie wszyscy
mieszkancy gminy Chrzandéw nie maja problemu z dostepem do sieci
wodociggowej (98,5% ogo6tu ludnosci), kanalizacyjnej (82,6%) oraz
gazowej (75,3%). Dostepnos$¢ infrastruktury wptywa na atrakcyjnosé
osadniczg oraz gospodarczo-inwestycyjng gminy.

Konsekwencje:

Niewykorzystane zasoby
ludzkie;

Niewystarczajgce
dopasowanie kierunkéw
ksztatcenia i kwalifikacji
absolwentéw do potrzeb
rynku pracy;

Obnizenie konkurencyjnosci
gospodarki;

Zmniejszenie dochoddéw
budzetu gminy;

Spadek sity nabywczej
ludnosci oraz powigzany z nim
spadek jakosci zycia;

Wzrost emigracji zarobkowej.
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Wyzwania:

Podnoszenie jakosSci
ksztatcenia;

Organizacja systemu os$wiaty
Zz uwzglednieniem zmian
demograficznych oraz potrzeb
rynku pracy, przy zachowaniu
racjonalnosci kosztowej;

Wsparcie i promocja
szkolnictwa zawodowego
(dopasowanie kierunkéw
ksztalcenia do potrzeb rynku
pracy);

Wieloaspektowa aktywizacja
zawodowa i przedsiebiorcza
mieszkancow;

Wspieranie polityki
zatrudnienia;

Reindustrializacja -
przechodzenie od gatezi
kapitatochtonnych do
intelektualnie intensywnych;

Tworzenie stref aktywnosci
gospodarczych dla matych
i Srednich przedsiebiorstw;

Przygotowanie systemu
zachet dla potencjalnych
inwestorow i doskonalenie
obstugi.
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4. Kapitat spoteczny - potrzeba aktywizowania mieszkancow
I wlgczania w procesy zarzgdzania

Wskazniki:

== Rozwo0j organizacji pozarzadowych na poziomie nizszym od Sredniej
matopolskiej, iecz wyzszym od przecietnej w powiecie - w 2014 roku
na terenie gminy Chrzandéw funkcjonowato 25 fundacji, stowarzyszen
i organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow,
co bylo wynikiem mniej korzystnym od wskaZnika dla Matopolski

(31 organizacji), ale nieco

lepszym od wskaznika powiatowego

(23 organizacje). Od 2009 roku liczba zarejestrowanych organizacji

praktycznie sie nie zmienia.

= Wozglednie niskie zaangazowanie w gtosowaniach ogolnokrajowych,
ale wysoka frekwencja w wyborach samorzadowych - frekwencja
w wyborach prezydenckich w 2015 roku w przypadku gminy Chrzanéw
rowna byta 58,3%, bedac jednoczesnie wyzsza od frekwencji
ogolnokrajowej (55,3%) oraz odnotowanej w powiecie chrzanowskim
(56,6%0), ale nizsza niz w Matopolsce (58,9%). Nalezy zaznaczy¢,
ze frekwencja w wyborach prezydenckich w gminie Chrzandéw wzrasta
w kazdych kolejnych wyborach (od 2005 roku). Jesli chodzi o wybory
samorzadowe w 2014 roku w gminie Chrzandéw, frekwencja wynosita
49%. W kazdym roku wyborczym (2006, 2010, 2014) frekwencja
odnotowywana lokalnie byla wyzsza od S$redniej powiatowej,
matopolskiej oraz ogolnokrajowej.

= Wysoka dostepnos¢ kultury - raport Narodowego Centrum Kultury
»,Gdzie i jaka kultura jest w Polsce dostepna?" wskazuje, ze wsrod
powiatow niebedacych miastami najtatwiejszy dostep do kultury maja
mieszkancy powiatu chrzanowskiego, w tym gminy Chrzanow (wynika
to m.in. ze strategicznego polozenia miedzy Krakowem i Slaskiem).
Wskaznik dostepnosci nie jest jednak tozsamy 2z uczestnictwem
w kulturze, okresla natomiast tatwosc¢ z jaka ludzie mogg uczestniczy¢

w zyciu kulturalnym.

Konsekwencje:

« Wysoki kapitat spoteczny
wigzacy, niski kapitat
pomostowy;
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Wyzwania:

= Podniesienie kapitalu i zaufania
spotecznego;

e Edukacja obywatelska i wsparcie
sektora pozarzgdowego;
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Mozliwe niezadowolenie Wzrost innowacyjnosci

spoteczne i  potencjalne gospodarki;

rozmijanie SIe polityk Wdrozenie partycypacyjnego

samorzadowych . . .
; modelu zarzgdzania publicznego;

Z potrzebami

i oczekiwaniami Wzrost wspotpracy terytorialnej,

mieszkancow; miedzyorganizacyjnej,

. . . miedzysektorowej.
Niebezpieczenstwo braku

spojnosci i integracji
spotecznej.

5. Stan finansow - stabilne finanse samorzgdowe
Wskazniki:
= Wysoki udziat dochodéw wtasnych w budzecie gminy - udziat dochodow
wilasnych w budzecie gminy Chrzanbw w ostatnich latach
(od 2011 roku) stale wzrasta. W 2014 roku osiggnat poziom 63%,
a Srednia z lat 2008-2014 to 60,2%. W sposob tozsamy prezentuje sie
sytuacja w powiecie chrzanowskim. W obu jednostkach poziom

dochodéw wiasnych jest zdecydowanie wyzszy niz Srednio w regionie
oraz w catym kraju.

Skala wydatkéw majatkowych inwestycyjnych - od 2011 roku
zmniejsza sie skala wydatkow inwestycyjnych w gminie Chrzanow.
W 2014 roku udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdétem
wyniost 12% i byt podobny do Sredniej powiatowej, ale nizszy od
przecietnej wojewddzkiej. Srednia z lat 2008-2014 wyniosta
w przypadku gminy Chrzanéw 20,3% - byla wyzsza od $redniej dla
powiatu (17%), ale nieco nizsza od Sredniej regionalnej (21,4%0).

= Bezpieczne wskazniki zadtuzenia - analiza wskaznikéw zadtuzenia dla
2014 roku wskazuje, ze gmina Chrzanéw, podobnie jak pozostate
samorzady w powiecie, znajduje sie na bezpiecznych poziomach,
zarowno w przypadku udziatu zobowigzan w dochodach, jak i obstugi
zadtuzenia. Wskaznik zadtuzenia wyniost na koniec 2014 roku 35,40%.

z= Zdolnos¢ do samofinansowania inwestycji - gmine Chrzandw
charakteryzowata na koniec 2014 roku wysoka wartos¢ indeksu
samofinansowania (dochody majatkowe + wynik operacyjny)/wydatki
majatkowe), rowna 154%, wyzsza od wskaznikbw powiatowych
i regionalnych.
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Konsekwencje:

Mozliwosé finansowania
inwestycji rozwojowych;

Stabilizacja polityki rozwoju
dzieki wysokiemu udziatowi
dochodéw wiasnych;

Relatywna swoboda
prowadzenia samodzielnej
polityki spotecznej.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Wyzwania:

partycypacyjnego
wspotdecydowania
mieszkanncow o  kierunkach
inwestycji publicznych
i realizacji polityk publicznych;

Rozwijanie
modelu

Wykorzystanie mechanizmow
i narzedzi w ramach nowej
polityki finansowej UE do roku
2020, zgodnie z potrzebami
i oczekiwaniami mieszkancow.
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ANALIZA SWOT DLA GMINY CHRZANOW

Analiza SWOT jest narzedziem stuzagcym do wewnetrznej analizy jednostki
i jej otoczenia w celu zoptymalizowania strategii zarzagdzania/rozwoju badz

zbudowania nowego planu strategicznego.

Analiza SWOT stanowi jedna z najpopularniejszych metod diagnozy
sytuacji, w jakiej znajduje sie wspodlnota samorzadowa. Stuzy
porzadkowaniu i segregacji informacji, stanowi uzyteczng pomoc przy
dokonywaniu oceny zasobow i otoczenia danej jednostki samorzgadu
terytorialnego, utatwia tez identyfikacje problemow i okreslenie priorytetow

rozwoju.

Nazwe analizy tworzy skrot od pierwszych liter angielskich stow,
stanowigcych jednoczesnie pola przyporzadkowania czynnikdw, mogacych
mie¢ wplyw na powodzenie planu strategicznego - silne strony (strenghts),

stabe strony (weaknesses), szanse (opportunities) i zagrozenia (threats).
3—~> STRENGHTS, czyli silne strony, atuty,

E3-> WEAKNESSES, czyli stabe strony, stabosci,

El-> OPPORTUNITIES, czyli okazje, szanse,

li =>THREATS, czyli zagrozenia, bariery rozwoju.

Zgodnie z powyzszym, czynniki rozwoju podzielic mozna na wewnetrzne,
na ktore spotecznosc¢ lokalna ma wptyw (silne i stabe strony), oraz na
czynniki zewnetrzne, umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu
jednostki (szanse i zagrozenia). Podziat ten dokonuje sie rowniez wedtug
innego kryterium, co pozwala zidentyfikowac: czynniki pozytywne, czyli
silne strony i szanse, oraz czynniki negatywne, czyli stabe strony

i zagrozenia.

W tabeli zaprezentowano wyniki analizy SWOT w odniesieniu do gminy

Chrzanow.
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SILNE STRONY

Tabela 1 Wyniki analizy strategicznej SWOT dla gminy Chrzanéw.

StABE STRONY

POLOZENIE | DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA

1. Wysoka
komunikacyjna, warunkujgca
potencjat gospodarczy
i inwestycyjny:
a. sie€ drog krajowych
i wojewddzkich, w tym

autostrada A4,

b. istniejgca sieC kolejowa
z gtdbwnymi magistralami
towarowymi i pasazerskimi,

c. dogodny dostep do dwoch
miedzynarodowych portow
lotniczych - Balice
i Pyrzowice;

. Strategiczna lokalizacja miedzy

metropolig krakowska

i konurbacjg $lagska - rynek

pracy, rynek zbytu, dostepnosc

kadr, dostep do ustug
publicznych, dostep do edukacji,
transfer technologii i innowacji;

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

. Brak poéinocnej

dostepnos$¢ 1. Niedostateczna ilos¢ potgczen

wewnatrz  gminy  (pomiedzy
miastem - a terenami
wiejskimi), a takze stabe
skomunikowanie niektérych
obszarbw wewnatrz  powiatu

chrzanowskiego;

. Brak funkcjonalnego potaczenia

rownoleznikowego pomiedzy
ul. Borowcowg a Pogorska 7/
Szymanowskiego i zwigzana
z tym koniecznos¢ wytyczania
dalekich objazdéw w przypadku
remontow/nieprzewidywalnych
zdarzen;

obwodnicy
Chrzanowa;

. Brak komunikacji na linii poinoc

- potudnie w ramach subregionu

Matopolski Zachodniej
(m.in. Olkusz - Chrzanéw -
Oswiecim);

. Brak funkcjonalnych potaczen

kolejowych - kolej jako
nieatrakcyjny srodek transportu,
gtéwnie ze wzgledu na diugi czas
podrézy (potrzebne dziatania
modernizacyjne);

. Brak komunikacyjnych Sciezek

rowerowych na terenie miasta;
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. Dziatajgce na rzecz

. Wysoki

. Porozumienie  gmin

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

. Wzglednie wysoki odsetek
Srednich i duzych
przedsiebiorstw  (wyzszy niz

Srednio w powiecie i regionie)-
miejsca pracy;

. ZasoOb sity roboczej, szczegblnie

0sOb miodych;

Dostepnosc¢ wysokiej klasy
fachowcow (w tym byli
pracownicy duzych
przedsiebiorstw);

. Funkcjonujgce na terenie gminy

i w jej otoczeniu instytucje
otoczenia  biznesu - m.in.
Agencja Rozwoju  Matopolski

Zachodniej S.A. i inne;
rozwoju

i promocji przedsiebiorczosci
zrzeszenia przedsiebiorcow,
np. Chrzanowska Izba
Gospodarcza, Cech Rzemiost
Ro6znych;

Istniejgce na terenie gminy

Chrzanéw placowki ksztalcenia
zawodowego i ustawicznego
(m.in. Powiatowe Centrum
Edukacyjne, Powiatowe Centrum
Ksztalcenia Ustawicznego);
poziom
infrastrukturg
(wodociag, kanalizacja,
gazocigg, sieci energetyczne
i teleinformatyczne);

nasycenia
techniczng

powiatu
chrzanowskiego w  obszarze
wzmachiania atrakcyjnosci
gospodarczej i inwestycyjnej
(che¢ wspotpracy m.in. w
zakresie tworzenia stref
aktywnosci gospodarczej);

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

1. Liczba

podmiotow
gospodarczych w przeliczeniu na
1000 mieszkancow ponizej
Sredniej wojewodzkiej;

. Rozdrobnienie gruntéw, problem

wlasnosci - brak  terendw
publicznych mozliwych
do zagospodarowania pod

dziatalnos¢ gospodarczg, w tym
strefe aktywnosci gospodarczej
i zwigzany z tym  problem
z przyciggnieciem inwestorow;

. Brak nowoczesnych,
zorganizowanych stref
aktywnosci gospodarczej,

przyciagajacych inwestoréw;

. Relatywnie wysokie ceny
gruntow (w porownaniu
Z gminami wiejskimi
w otoczeniu);

. Brak  systemu zachet dla
inwestoréw i przedsiebiorcéw
W postaci korzystnych
warunkéw, ulg itp.;

. Niski poziom innowacyjnosci
gospodarki lokalnej;

. Staby kapitat wspotpracy

w ramach sektora biznesowego,
nieufnos¢ przedsiebiorcow
wzgledem réznych instytucji -
maty odsetek zainteresowanych i

korzystajacych z oferty 10B
podmiotow z terenu gminy
Chrzanow;

. WysoKi poziom bezrobocia,
w tym diugotrwatego oraz
wysoKi odsetek 0s0Ob
bezrobotnych w wieku

niemobilnym;
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. Specjalizacja sportowa

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

Inicjatywy w zakresie 9. Niewykorzystany potencjat
wspotpracy sfery biznesu miodej i wyksztatconej sity
i samorzadu - plany powotania roboczej;

Spotecznej Rady Gospodarczej;  10.Brak wspétpracy miedzy sfera
edukacji i biznesu,
niewystarczajgce dopasowanie
kierunkow ksztalcenia
i kwalifikacji absolwentow do
potrzeb rynku pracy - wysokie
bezrobocie wsrod 0s6b
legitymujacych sie
wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym i rosnace
bezrobocie wsrod 0sob
z wyksztalceniem wyzszym,
rosnaca emigracja 0s6b
miodych, poszukujgcych
zatrudnienia (w konsekwencji
spadek konkurencyjnosci
gospodarczej i inwestycyjnej
gminy);

11.Wystepowanie obszaréow
zdegradowanych, w tym
poprzemystowych
wymagajacych rewitalizacji;

KAPITAL SPOLECZNY | USLUGI PUBLICZNE

. Dobra baza placéwek 1. Okresowo pojawiajaca sie

oswiatowych; niewystarczajaca liczba miejsc
Dobra dostepnosé ustug opieki nad dzieémi do lat 3
edukacyjnych na poziomie w placowkach samorzadowych,
podstawowym, gimnazjalnym warunkujgca m.in. aktywnos$é
i ponadgimnazjalnym; zawodowa mieszkancow;

Duza cheé ksztalcenia 2. Spadajaca liczba uczniow
w gminnych placowkach w szkotach podstawowych
o$wiatowych os6b spoza Gminy i gimnazjach (pomimo
Chrzanéw; rosngcego udziatu uczniéw spoza
terenu gminy) - niz
demograficzny,
nieewidencjonowana emigracja
zarobkowa;

niektorych szkét na terenie
gminy- jako czynnik
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fienirTorror? rirmrmrr-i mr nu B i e

ksztattujacy
placéwek oswiatowych;

Wysoki poziom dostepnosci do
zycia  kulturalnego, zwigzany
m.in. z bogatg gminng ofertag
kulturalng i ze strategicznym
potozeniem (geograficzny
wskaznik dostepnosci kultury w
powiecie  chrzanowskim, wg
badania Narodowego Centrum
Kultury w 2014 roku, najwyzszy
w  Polsce wsréd — powiatow
niebedacych miastami na
prawach powiatu);

. Wspotpraca lokalnych instytucji

kultury w zakresie ksztattowania
programu i harmonogramu
oferty spedzania czasu wolnego;

. Tradycje sportowe miasta;

. Grupa aktywnych organizacji
pozarzadowych na terenie
gminy;

Gminny zasob mieszkan
socjalnych;

10.Dostepnos¢ placéwek ochrony

zdrowia, w  tym Szpitala
Powiatowego w Chrzanowie;

11.Zapewniona opieka dla oséb ze

12.Dziatania

szczegolnymi potrzebami

edukacyjnymi - przedszkola,
szkoly podstawowe i gimnazja
z oddziatami integracyjnymi,
przedszkola z oddziatami

specjalnymi;

gminy na rzecz

wczesnego wspomagania
rozwoju dziecka;

13.Wsparcie dla rodzin
wielodzietnych - uczestnictwo
W programie Karta Duzej

Rodziny;

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

. Stan techniczny,

. Dominujgca

T e R pesew JE—

atrakcyjnos¢ 3. Zmniejszajaca sie atrakcyjnos$c

miasta Chrzanow jako osrodka
wyzszej edukacji, w zwigzku
Z pogarszajagca sie  sytuacjg
Wyzszej Szkoty
Przedsiebiorczosci i Marketingu;
braki
w zakresie wyposazenia, w tym
w nowoczesne technologie, brak
dostosowania do potrzeb o0s6b

niepetnosprawnych Muzeum
w Chrzanowie;
. Stan techniczny niektorych

obiektow zabytkowych;

liczba organizacji
pozarzadowych korzystajacych
ze wsparcia finansowego gminy
przy jednoczesnie stabej
absorpcji innych funduszy
(w tym rowniez relatywnie staba
aktywnos¢ w zakresie
wykorzystywania Srodkow
bedacych w dyspozycji LGD
Partnerstwo na Jurze);

. Relatywnie wysoki odsetek
beneficjentow pomocy
spotecznej;

. Niewystarczajacy zasob

mieszkan komunalnych na
terenie gminy;

. Niewystraczajgca oferta opieki

I wsparcia dla 0s6b
niesamodzielnych (w kontekscie
postepujgcego procesu starzenia
sie spoteczenstwa);

10.Dilugi okres oczekiwania na
pomoc lekarza w ramach
pomocy podstawowej

i specjalistycznej;
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14 .Wsparcie dla osO6b 11.Niedostatek infrastruktury
niepetnosprawnych; podstawowej opieki zdrowotnej
na niektorych osiedlach

w gminie;
12.Niekorzystne wskazniki
demograficzne, notowane

w ciggu ostatnich kilku lat:

o zmniejszajgca sie liczba
mieszkancow,

o ujemny przyrost naturalny,

o wysokie ujemne saldo
migracji,

o zmiany w strukturze
spotecznej - spadek liczby
0os6b w wieku
przedprodukcyjnym

i znaczgce zwiekszenie sie
liczby 0sOb w wieku
poprodukcyjnym - majace
negatywny wplyw m.in. na
system Swiadczenia ustug
publicznych oraz gospodarke
i rynek pracy (m.in. problem
efektywnosci  ekonomicznej
systemu oswiaty, koniecznosc¢
organizacji ustug wsparcia na
rzecz osob niesamodzielnych,
ograniczenie podazy  sity
roboczej, obnizenie wpltywow
z podatku od o0s6b fizycznych,

itp.);
13.Chaos przestrzenny w ramach
budownictwa na terenach
wiejskich;

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany Strona 37
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1. Dotychczasowa

. Funkcjonujace na

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

WSPOLPRACA | FINANSE SAMORZADOWE

wspotpraca
miedzysamorzgdowa (regularne
spotkania Konwentu Starosty
Chrzanowskiego, Burmistrzow
i Wojta, Zwigzek Miedzygminny
»,Gospodarka Komunalna”,
Zwigzek Komunalny
"Komunikacja Miedzygminna");

. Stabilne finanse samorzadowe

(dotychczasowy wysoki udziat
dochodéw wiasnych w budzecie
gminy, wysoka skala wydatkow

majatkowych inwestycyjnych,
bezpieczne wskazniki
zadtuzenia, zdolnosé do

samofinansowania inwestycji):

o mozliwosc¢ finansowania
inwestycji rozwojowych,

o stabilizacja polityki rozwoju,

o relatywna swoboda
prowadzenia samodzielnej
polityki spotecznej.

1.

Niewystarczajgca
dotychczasowa wspotpraca
i komunikacja wewnatrz gminy.

OCHRONA SRODOWISKA | BEZPIECZENSTWO

gminy tereny zieleni;

. Kampanie spoteczne poswiecone

ekologii (np. problemu spalania
Smieci czy tematyce segregacji
odpaddéw);

. Dzialajacy Zwigzek
Miedzygminny »Gospodarka
Komunalna™;

. Realizowany proces usuwania

odpadow niebezpiecznych.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

3.

4.

5.

obszarze 1. Problem niskiej emisji;
2.

Niewystarczajgca Swiadomosc¢
spoteczna w zakresie ekologii;
Brak skanalizowania niektérych
obszarow gminy;

Braki w zakresie regulacji ciekéw
wodnych;

Pozostatosci odpadoéw
niebezpiecznych na terenie

gminy (np. azbest) oraz problem
dzikich wysypisk smieci.
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SZANSE

. Nowy okres programowania
funduszy Unii Europejskiej na
lata 2014-2020, srodki w ramach
RPO Wojewddztwa
Matopolskiego;

. Rzadowy program aktywizacji
ekonomicznej i reindustrializacji
dla Matopolski i Slaska;

3= Wspotpraca regionalna
Strategia dla rozwoju Polski
potudniowej w obszarze
wojewodztw matopolskiego

i Slaskiego do roku 2020;
. Spojnos¢ terytorialna powiatu

chrzanowskiego, jego
jednorodnos¢, wspolne jednolite
problemy i atuty (powiat
chrzanowski jako obszar
funkcjonalny) - mozliwosci
wspotpracy

miedzysamorzgadowej,
miedzysektorowej
i miedzyorganizacyjnej, w tym

przy wykorzystaniu
zewnetrznych Srodkow
finansowych, m.in. w obszarze
tworzenia i uzbrajania stref
aktywnosci gospodarczej,
promocji gospodarczej oraz
rozwoju szkolnictwa
zawodowego;

. Kompleksowa rewitalizacja
spoteczna, fizyczna, gospodarcza
i przestrzenna - jako szansa na
rozwigzanie problemow
spotecznych, walke
z bezrobociem, itd.;

. Proces suburbanizacji jako

szansa rozwojowa dla obszarow
wiejskich gminy;

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

. Opd6znienia w

ZAGROZENIA

zakresie
wykorzystania srodkow
w ramach nowej perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na
lata 2014-2020;

. Brak lidera samorzadowego

wsrod  jednostek  subregionu
Matopolski  Zachodniej  (kilka
réwnorzednych osrodkéw
miejskich) - przewaga podejscia
opartego na konkurowaniu nad
projektami wspotpracy;

. Bariery biurokratyczne - dluga

i ucigzliwa Sciezka
administracyjna;

. Fiskalizm  panstwa,  wysokie
koszty pracy dla pracodawcoéw;

. Zmiany w zaktadach
przemystowych
(restrukturyzacja, likwidacja
miejsc pracy), zmiany
cywilizacyjne i technologiczne
(automatyzacja, dominacja
ustug);

. Rosngce oczekiwania spoteczne
wzgledem poziomu
wynagrodzenia, wplywajgce
niekorzystnie na chec
zatrudnienia w niektorych
branzach;

. Staba jakos¢, niedostateczny
stan inwestycji | negatywne
postrzeganie spoteczne
szkolnictwa zawodowego

w Polsce;

. Niewystarczajgca liczba miejsc

pracy w stosunku do popytu -
emigracja zarobkowa
mieszkancow powiatu i gminy;
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7.

8.
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r-r-mju. f-r-renr,- ti-r-m-n

Rozwaj szybkiej kolei
aglomeracyjnej;

Promocja niematerialnego
dziedzictwa kulturowego gminy

(m.in. spotecznosci zydowskiej);

. Nowa polityka senioralna
panstwa (Rzadowy Program na
rzecz Aktywnosci  Spotecznej

OsOb Starszych na lata 2014-
2020, program Senior-WIGOR,

itp.)-

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany

9. Brak wypracowanych
mechanizmow wspotpracy
sektora biznesowego

i edukacyjnego - jako problem
systemowy;

10.Problemy zwigzane
z odrolnieniem gruntow;

11.Postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa;

12.Zagrozenie niedostosowania

systemu Swiadczenia ustug
publicznych, w szczegoélnosci
w ramach ochrony zdrowia
i polityki spotecznej, do

struktury i potrzeb spotecznych;
13.Niewydolnosc¢ krajowego
systemu ochrony zdrowia;
14 .Problem asymilacji ludnosci
narodowosci romskiej;
15.Roszczeniowo$¢ beneficjentow
pomocy spotecznej;
16.Zamkniecie wezta balinskiego

przez Stalexport i mozliwe
przecigzenie drogi 79 na odcinku
Chrzanéw-Jaworzno przez
osiedle Katy;

17.Zagrozenie spadku dochodéw
wiasnych gminy, zZwigzane
Z nowymi zasadami
i ograniczonym  zasobem na
sprzedaz.
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WYZWANIA ROZWOJOWE GMINY CHRZANOW

Wyzwania rozwojowe to globalnie okreslone zagadnienia, ktorych stopniowa
i systematyczna realizacja (przez wielu partnerow publicznych, prywatnych
i pozarzgdowych) doprowadzi do wykorzystania przewag konkurencyjnych
I szans rozwojowych oraz zniwelowania barier wieloaspektowego wzrostu.
Na ich kanwie zidentyfikowano obszary strategiczne, a w ramach nich cele

strategiczne i operacyjne.

Schemat 1 Logika dziatan w ramach procesu planowania strategicznego w odniesieniu do gminy

Chrzanéw.
Gtowne wnioski
z sondazowego
badania ankietowego
wsrod mieszkancow
w zakresie potrzeb Wytyczne
Wyniki analizy i preferencji i rekomendacje
SWOT rozwojowych (blisko zapisane
przeprowadzonej 800 respondentow) w dokumentach
w trakcie spotkania nadrzednych
warsztatowego (KSRR, SRWM,
7z udzialem RPOWM | |nne)
Konwentu
Strategicznego Rozwigzania
wypracowane
w ramach sesji
Whioski z diagnozy strategicznych
spoteczno- Z udziatem
gospodarczej, Konwentu
bazujacej Strategicznego,
na danych skupiajgcego
statystyki przedstawicieli
publicznej roznorodnych
Srodowisk
lokalnych

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany Strona 41
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Biorgc pod uwage zasoby wewnetrzne oraz otoczenie gminy Chrzandw,
a takze wnioski z diagnozy spoteczno-gospodarczej, wyniki sondazowego
badania ankietowego wsrdéd mieszkancow, dyskusje w ramach spotkan
warsztatowych i konsultacyjnych z udziatem przedstawicieli Srodowisk
lokalnych, jak rowniez zatozenia nowego paradygmatu prowadzenia polityki
rozwoju oraz wytyczne i rekomendacje zapisane w dokumentach
nadrzednych, mozna sformutowac kilka wyzwan spoteczno-gospodarczych,
stojacych przed wspolnotg samorzgdowa gminy Chrzanow. Kluczowym
wyzwaniem pozostaje rewitalizacja rozumiana jako wieloletni proces
doskonalenia, prowadzony przez wielu partneréw w sposéb kompleksowy,
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie. Na pierwszy plan wytaniajg sie
potrzeby w zakresie dynamizowania rozwoju gospodarczego i tworzenia
warunkow dla rozprzestrzeniania sie procesOw rozwojowych, dzieki
wykorzystaniu atutéw i szans gminy Chrzandw (strategiczna lokalizacja
wzgledem aglomeracji krakowskiej i konurbacji Slaskiej, dostepnosc
komunikacyjna, kapitat intelektualny, itp.)- Nie mniej wazna jest potrzeba
wzmacniania atrakcyjnosci osadniczej, poprzez zapewnienie odpowiednich
warunkow zycia, pracy i wypoczynku (podnoszenie jakosci i dostepnosci
ustug publicznych, tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy, oferta spedzania
czasu wolnego), co ma przyczynia¢ sie do wyhamowania niekorzystnych
zjawisk demograficznych (zmniejszajgca sie liczba ludnosci, starzenie sie
spoteczenstwa). Nie bedzie to mozliwe bez wzmacniania kapitatu

spotecznego, wieloaspektowe] aktywizacji mieszkancow, wigczanych

sroe 4D STRATEGIA ROZWOJU

w procesy zarzgadzania politykg rozwoju, a takze budowania spojnosci
spoteczno-przestrzennej gminy Chrzanéw. Waznym wyzwaniem bedzie
wspotpraca na rzecz powotania (usankcjonowania) obszaru funkcjonalnego
w ramach powiatu chrzanowskiego, tworzonego przez wszystkie samorzady
w celu wspolnej realizacji projektow infrastrukturalnych, gospodarczych

i spotecznych.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany Strona 42
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Wyzwania rozwojowe gminy Chrzanow do 2023 roku:

< Kompleksowe dziatania na rzecz poprawy sytuacji na
obszarach zdegradowanych oraz w ramach strategicznych
przestrzeni publicznych - rewitalizacja rozumiana jako wieloletnie,
zintegrowane dziatania we wszystkich sferach (ekonomicznej,
spotecznej, materialno-przestrzennej), inicjowane i koordynowane
przez samorzad gminny, w celu wyprowadzenia ze stanu kryzysowego
okreslonych obszaréw gminy, realizowane na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i gospodarki. Planowana rewitalizacja jest
odpowiedzig na zidentyfikowane problemy (stan kryzysowy),
na co sktada sie nawarstwienie niekorzystnych zjawisk spotecznych,
przestrzennych i gospodarczych w konkretnych przestrzeniach gminy
Chrzanéw. Wdrazany w ostatnich latach Program Rewitalizacji
Centrum Chrzanowa na lata 2008 - 2014 wymaga aktualizacji oraz
zidentyfikowania nowych dziatan, ktére majg doprowadzi¢ do
trwatych zmian jakosciowych, atym samym przyczyni¢ sie do
poprawy warunkéw zycia mieszkancow, wzrostu funkcjonalnosci
i rozwoju catego miasta i jego otoczenia. Opracowania analityczno-
diagnostyczne, powstale w ramach prac nad niniejszg Strategia,
uwzgledniajgce analize dostepnych danych dotyczgacych zjawisk
kryzysowych w sferze spotecznej w r6znych  wymiarach,
m.in. bezrobocia (w tym dlugotrwatego i o0s6b z niskim
wyksztatceniem) czy pomocy spotecznej (w tym ubdstwa jako
przyczyny korzystania z pomocy), wskazujg na koniecznosc
kontynuacji dziatan rewitalizacyjnych w obszarze os. Srédmiescie
(najwieksza kumulacja zjawisk kryzysowych w sferze spoteczno-
ekonomicznej), a takze os. Stella (znaczaca koncentracja zjawisk
wykluczenia spotecznego i bezrobocia). Obszar, zakres i cele
rewitalizacji okreslone zostang w Lokalnym Programie Rewitalizacji

Miasta Chrzanowa, jednak nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na
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poprawe warunkéw zycia mieszkancow (wraz z podniesieniem jakosci
i dostepnosci przestrzeni publicznych), doskonalenie systemu
edukacji, aktywizacje gospodarczg, przeciwdziatanie wykluczeniu
spotecznemu i wieloaspektowg aktywizacje zawodowsg i spoteczng
mieszkancow, a takze wzmacnianie tozsamosci lokalnej.

Ksztattowanie i wzmacnianie funkcji miasta Chrzanowa jako
centrum gospodarczego i inwestycyjnego (z uwzglednieniem
silnego oddziatywania na obszary wiejskie) - wykorzystanie wysokiej
dostepnosci komunikacyjnej i strategicznego potozenia w najbardziej
zurbanizowanej czesci wojewodztwa matopolskiego (sie¢ drég
krajowych i wojewoddzkich, w tym autostrada A4, dwa lotniska
miedzynarodowe w poblizu, magistrale kolejowe), w strefie
wzmachniajgcych sie oddziatywan metropolii krakowskiej i konurbacji
Slaskiej (przeptyw towardéw, ustug, innowacji, kapitatu ludzkiego,
finanséw, itd.), a takze przewag konkurencyjnych w postaci
funkcjonujacych na terenie gminy i w jej otoczeniu instytuciji
otoczenia biznesu, aktywnych zrzeszen przedsiebiorcéw, sieci szkot
i placowek oswiatowych, w tym realizujgcych ksztalcenie zawodowe
i ustawiczne, czy dostepnych lokalnie zasobdéw ludzkich - do
aktywizacji gospodarczej iinwestycyjnej obszaru gminy, jest
uwarunkowane pokonaniem kilku istotnych barier rozwojowych.
Kluczowymi pozostajg problemy zwigzane z brakiem przygotowanych
nowoczesnych terendw gospodarczo-inwestycyjnych, a takze
niewielkim areatlem terendw publicznych, ktére w przysztosci mozna
przeksztaici¢c w strefy aktywnosSci gospodarczej, przyciggajace
przedsiebiorcéw i inwestorow. W zwigzku z tym, mimo wspomnianych
powyzej atutow i szans rozwojowych, na dzien dzisiejszy gmina
Chrzanébw nie moze pochwali¢ sie wysoka atrakcyjnoscia
gospodarczo-inwestycyjng. Problemem jest rowniez wysoki poziom
bezrobocia, co moze by¢ zwigzane z dotychczasowag orientacjg

gospodarki lokalnej na kilku duzych przedsiebiorstwach, ktére
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w wyniku transformacji zostaly przeksztatcone w mniejsze podmioty
lub ulegty likwidacji. Negatywnie na rozwdj wpltywa niski kapitat
i poziom wspotpracy w ramach sektora biznesowego, jak rowniez
brak wspoétdziatania miedzy sferg edukacji i biznesu, co skutkuje
m.in. niewystarczajgcym dopasowaniem kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb rynku pracy. Wszystko to wpltywa réwniez na niski poziom
innowacyjnosci gospodarki lokalnej. Szanse na aktywizacje
gospodarczag obszaru gminy mozna upatrywac
w zagospodarowywaniu terendw publicznych i prywatnych pod strefe
aktywnosci gospodarczej, oraz kreowanie oferty inwestycyjnej
z wykorzystaniem przewag konkurencyjnych gminy, dotyczacych
w szczegolnosci bliskiego potozenia konurbacji slaskiej i Krakowa oraz
ich potencjatéw. Problemem bedzie z pewnosciga zgromadzenie
odpowiedniego arealu gruntow, Kktore mozna przeznaczy¢ na
poszczegoblne podstrefy - Kkonieczne beda dziatania obejmujace
m.in. zmiany w planach zagospodarowania przestrzennego, wymiane
i skupowanie gruntéw, procesy scalania, wigczanie partneréw
prywatnych, itp. Planowana jest organizacja Chrzanowsko-Libigskiej
Strefy Przemystowo-Ustugowej, opartej na istniejgcych Zakiadach
~Fablok”, Unimie$ oraz terenach lesnych przy ulicy Powstancow
Styczniowych. Rekomendowane jest przy tym wspotdziatanie
w ramach powiatu chrzanowskiego, ktory traktowany jest jako obszar
funkcjonalny, na rzecz stworzenia wspolnej strefy aktywnosSci
gospodarczej, skladajacej sie z kilku podstref w poszczegdlnych
gminach. Istotna bedzie rowniez rewitalizacja  obszaréw
poprzemystowych - aktywizacja i przeksztatcanie tych przestrzeni, ich
odnowa, przywracane lub nadawanie nowych funkcji (gospodarczych,
spotecznych), jako nowych "ognisk™ wzrostu, atrakcyjnych dla
zamieszkania lub podjecia dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem
powodzenia bedzie szeroka wspotpraca miedzysektorowa

i miedzyorganizacyjna w  zakresie  organizacji skutecznego,
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odpowiadajgcego na potrzeby zwigzane z rozwojem spoteczno-
gospodarczym gminy, systemu edukacji ogolnej i zawodowej
(ksztattowanie kapitatu intelektualnego).

Podnoszenie atrakcyjnosci osadniczej gminy Chrzanow -
poprawa jakosci zyda, pracy i wypoczynku - jednym
z najpowazniejszych probleméw gminy Chrzandéw sg niekorzystne
wskazniki demograficzne, notowane w ciggu ostatnich kilku lat,
tj. zmniejszajgca sie liczba mieszkancow, ujemny przyrost naturalny,
wysokie ujemne saldo migracji, a takze zmiany w strukturze
spotecznej - spadek liczby o0s6b w wieku przedprodukcyjnym
i znaczgce zwiekszenie sie liczby os6b w wieku poprodukcyjnym -
majace negatywny wplyw m.in. na system Swiadczenia ustug
publicznych oraz gospodarke i rynek pracy (m.in. problem
efektywnosci ekonomicznej systemu oswiaty, koniecznosS¢ organizacji
ustug wsparcia na rzecz os6b niesamodzielnych, ograniczenie podazy
sity roboczej, obnizenie wpltywéw z podatku od oséb fizycznych,
spadek atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej, itp.). Problemy te
sg tozsame dla wszystkich samorzgdoéw Matopolski Zachodniej.
Jak zaznaczono w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2011-2020, ,charakterystyczng cechg sieci osadniczej
[Matopolski] jest brak osrodka subregionalnego w zachodniej,
uprzemystowionej czesci regionu, przy czym miasta powiatowe -
Oswiecim, Chrzanéw i Olkusz nalezg do najsilniejszych osrodkéw
ponadlokalnych ~w wojewddztwie. Zaden z trzech os$rodkéw
ponadlokalnych nie posiada wyraznej przewagi nad pozostatymi i nie
pelini w stosunku do pozostatych oraz do calego subregionu roli
osrodka obstugi w zakresie ustug wyzszego rzedu". Chrzandw, jako
najwiekszy osrodek miejski powiatu chrzanowskiego musi rozwijac
funkcje edukacyjne, naukowe, kulturalne, rozrywkowe, rekreacyjne,
sportowe, zdrowotne, spoteczne, gospodarcze, administracyjne

i inne, stanowigce o atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczej. Oferta
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ustug publicznych, kierowanych do mieszkancow (w tym
potencjalnych - nowych), musi sie charakteryzowaé¢ co najmniej
subregionalng konkurencyjnoscig. Jednym ze sposobdéw podnoszenia
dostepnosci i jakosci ustug moze by¢ wspotpraca miedzysektorowa
(gminy z organizacjami  pozarzadowymi oraz podmiotami
prywatnymi), ktora uprawdopodabnia zaistnienie efektu synergii oraz
innowacyjnos¢, adekwatnos¢ i efektywnos¢ projektowanych
i wdrazanych rozwigzan. Wazne bedzie réwniez ciggte doskonalenie
systemow zarzadczych, ktore bezposrednio wptywajg na jakosc ustug
administracyjnych. Aspektem, ktoérego nie mozna pomingé, jest
dbatos¢ o zasoby Srodowiska naturalnego i wykorzystanie ekologii dla
zwiekszenia atrakcyjnosci osadniczej. Lokalizacja gminy Chrzanéw
(na styku aglomeracji krakowskiej i konurbacji S$laskiej), a takze
historia i tradycje przemystowe (wysoki stopienn uprzemystowienia,
pozostatosci po dziatalnosci przemystowej minionej epoki) wymuszajg
dziatania z zakresu stalego podwyzszania poziomu ochrony
Srodowiska, w tym poprzez rozwoj stosownej infrastruktury. Dziatania
edukacyjne, a takze dotyczace sieci wodociggowej i kanalizacyjnej,
czy tworzenia warunkéw (np. poprzez projekty w ramach sSrodkow
zewnetrznych) do sukcesywnej redukcji emisji zanieczyszczen
(rozwoju komunalnej sieci cieptowniczej, wymiany Zzrodet ciepta na
bardziej ekologiczne, stosowaniu odnawialnych zrodet enerqii),
przyczynia sie nie tylko do poprawy parametréw srodowiskowych, ale
rowniez do zwiekszenia atrakcyjnosci osadniczej i gospodarczo-
inwestycyjnej gminy. Rozwoj funkcji rezydencjonalnych i osadniczych
powinien stanowi¢ skuteczng odpowiedZ na regres ludnosciowy

w gminie i tej czesci wojewddztwa.
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> Wieloaspektowa aktywizacja mieszkancéw i budowanie

kapitatlu spotecznego - wysoka pozycja konkurencyjna gminy
Chrzanéw (tj. miasta i wysoce zurbanizowanych obszaréw wiejskich),
zarowno w aspekcie spotecznym, jak igospodarczym, nie bedzie
mozliwa bez zaangazowania, aktywnosci, przedsiebiorczosci
i kreatywnosci  mieszkancow, dziatajacych w ramach  sektora
spotecznego (w roznych organizacjach pozarzgdowych, inicjatywach
oddolnych, itp.), czy prywatnego (biznesowego). Problem biernosci
niektorych srodowisk lokalnych jest konsekwencjg zaistnienia wielu
réznych czynnikéw, z ktérych warunki ekonomiczno-bytowe sg moze
najtatwiej dostrzegalne ws$réd negatywnie oddzialujgcych, ale
niekoniecznie najtrudniejsze do pokonania. Problemy spoteczne,
w tym uboOstwo, a takze dotyczace wykluczenia i marginalizacji sa
obecne w wielu miejscach i nie sg cechg charakterystyczng wytgcznie
dla gminy Chrzandw. Stanowig one jednak duze zagrozenie dla
realizacji wyzwan spoteczno-gospodarczych i wizerunkowych,
w zwigzku z czym powinny stanowi¢ istotng czesC strategii
postepowania w najblizszych latach. Przeciwdziatanie tym problemom
powinno by¢ realizowane w szczegodlnosci poprzez rozwoj kapitatu
spotecznego i budowanie spojnosci spoteczno-przestrzennej,
m.in. poprzez ciaggte doskonalenie jakosci ksztatcenia od pierwszych
jego etapow, integrujaca polityke spoteczng, wiaczanie mieszkancow
w procesy podejmowania decyzji izarzadzania publicznego,
angazowanie mieszkancow do swiadomego udzialu w kulturze,
aktywnych formach spedzania czasu wolnego oraz inicjatywach
lokalnych, kreowanie kompetencji kluczowych, obywatelskich,
przedsiebiorczych i kulturowo-estetycznych, czy  tworzenie
funkcjonalnych przestrzeni publicznych, przyjaznych dla
mieszkancow. Przyczyni sie to do trwalego, zrbwnowazonego rozwoju

gminy w perspektywie diugofalowej.
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» Instytucjonalizacja obszaru funkcjonalnego w ramach
powiatu chrzanowskiego - nowe regulacje europejskiej polityki
spojnosci i polskiej polityki rozwoju zakladajg koncentracje
interwencji wszelkich polityk publicznych na wybranych obszarach
tematycznych i przestrzennych (koncentracja na tych tematach
i na tych terytoriach, ktore albo majg silny potencjat rozwojowy, albo
wymagajg interwencji w celu rozwigzania zidentyfikowanych
probleméw, likwidacji barier rozwojowych). Spdéjnos¢ rozumiana jest
m.in.  poprzez integracje wymiaru spoteczno-gospodarczego
i terytorialnego strategqii, a takze sieciowanie powigzan
instytucjonalnych i funkcjonalnych wszelkich interesariuszy proceséw
zarzadzania rozwojem. Podstawowym zatozeniem polityki
zorientowanej terytorialnie, promujacej obszary funkcjonalne,
definiowane jako ,,uktady przestrzenne skiadajgce sie z funkcjonalnie
powigzanych terenow, charakteryzujacych sie wspolnymi
uwarunkowaniami oraz przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju™
(Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, Dz. U. 2003 Nr 80 poz. 717), jest integracja dziatan
roznych podmiotéw publicznych, prywatnych i pozarzgdowych
wigczonych w realizacje polityk publicznych wobec terytoriow
okreslonych nie administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie.
Idea prowadzenia dziatan na obszarach funkcjonalnych uznaje
wspotprace na rzecz rozwigzywania wspolnych probleméw za
podstawe ubiegania sie o wsparcie z funduszy europejskich
i krajowych. Powiat chrzanowski charakteryzuje sie silnym
powigzaniem obszaréw zurbanizowanych (miejskich) - sasiadujace ze
sobg obszary miejskie gmin: Chrzandw, Trzebinia i Libigz oraz
uzupetniajgce je obszary wiejskie (w tym gmin: Babice i Alwernia).
Obszar ten od dawna juz posiada cechy obszaru funkcjonalnego -
podobny profil gospodarczy i uwarunkowania spoteczne, tozsame

zasoby i bariery rozwojowe, funkcjonalnie powigzane tereny,
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na ktorych wspodlnie wdrazane sg mechanizmy Swiadczenia pewnych
ustug - m.in. dzialajagcy Zwigzek Komunalny ,,Gospodarka
Komunalna” czy Zwigzek Komunalny ,Komunikacja Miedzygminna".
Wyzwaniem dla powiatu chrzanowskiego i wszystkich samorzadow
wchodzacych w jego skiad, w tym gminy Chrzanéw, jest
instytucjonalizacja obszaru funkcjonalnego - nadanie mu ram
organizacyjnych i zarzadczych w celu wspdélnego podejmowania
decyzji, globalnego rozwigzywania probleméw i wykorzystywania
szans rozwojowych, m.in. poprzez realizacje duzych projektéw

wspoHinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.
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CZESC WDROZENIOWA

WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY CHRZANOW

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu rzeczywistosci
obszaru gminy Chrzanéw w perspektywie 2023 roku. Okresla stan
docelowy, do ktorego dazy¢ beda wszyscy zaangazowani partnerzy,
tj. wikadze samorzgdowe gminy, partnerzy spoteczni i gospodarczy oraz
mieszkancy, wykorzystujac przy tym mozliwosci ptyngce z wiasnych atutéw
i szans pojawiajacych sie w otoczeniu. Wizja ukierunkowana jest
prognostycznie, okresla cel, do jakiego zmierza cala wspodlnota
samorzgdowa. Wskazuje ona zasadniczy kierunek podejmowanych dziatan.

m STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANéW NA LATA 2016-2023
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Sposobem urzeczywistnienia zakladanej wizji jest misja. Misja stanowi
deklaracje dotyczgca kluczowych wartosci oraz nadrzednego celu rozwoju
gminy Chrzanow. Zgodnie z misjg, wiadze samorzgdowe gminy, partnerzy
spoteczni i gospodarczy oraz mieszkancy deklarujg wspotprace na rzecz
zwiekszania atrakcyjnosci osadniczej oraz gospodarczo-inwestycyjnej
gminy Chrzanow, przy wykorzystaniu zasobéw wiasnych i zewnetrznych
potencjatéw rozwojowych (zgodnie ze strategig postepowania okreslong

wspolnie w ramach niniejszego dokumentu).

MISJA

Naszg misjg jest kreowanie i wzmacnianie
zrownowazonego rozwoju gminy Chrzandw, bazujacego
na zintegrowaniu polityki sSrodowiskowej, gospodarczo-
inwestycyjnej, przestrzennej i spoteczno-kulturowej,
prowadzacy w efekcie do poprawy jakosci zycia
mieszkaricéw i budowania trwatych podstaw dla
endogenicznego rozwoju gminy Chrzandéw w nowym
wymiarze polityki spdjnosci Unii Europejskiej po 2020
roku.

STRATEGIA ROZWOJU
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PLAN OPERACYJNY STRATEGII

Punktem wyjscia dla okreslenia strategii postepowania jest zdefiniowanie
wizji, czyli stanu docelowego, ktorego osiggniecie ma by¢ mozliwe dzieki
zaprojektowanemu planowi operacyjnemu. Plan operacyjny skiada sie
z pewnych obszarow strategicznych, w ramach ktorych sg formutowane cele
strategiczne, z  ktorych  wynikajg nastepnie cele operacyjne.
Dla ich urzeczywistnienia wyodrebnia sie natomiast kierunki interwencji -

kluczowe zadania i projekty do realizacji.

e Cel gtowny - nadrzedny cel strategii rozwoju w perspektywie
2023 roku.

e Cel strategiczny - cel o charakterze dlugofalowym, wskazujacy
na generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji
rozwoju.

e Cele operacyjne - cele dotyczgce Sredniego horyzontu czasowego,
wskazujgce okreslone narzedzia i sposoby realizacji celow
strategicznych.

« Kierunki interwencji - kluczowe zadania i projekty, ktore stuzg
realizacji zatlozonych celéw, a tym samym stanowig podstawe
wdrazania Strategii.

e Mierniki - nazwa kategorii, pozwalajacej okresli¢ wartos¢ mierzonego
zjawiska, sytuacji, wielkosci, itp.

Z przyjetej wizji i misji rozwoju gminy Chrzanow w perspektywie 2023 roku
wynika cel gtéwny, ktéry zostat okresSlony w sposdb nastepujacy:

Efektywne  wykorzystanie  zasobow  wiasnych i potencjatow

subregionalnej szansy dla rozwoju gospodarczego oraz wzrostu

atrakcyjnosci osadniczej i spojnosci spoteczno-przestrzennej gminy
Chrzandw.
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W nawigzaniu do tak zdefiniowanego celu, ze wzgledu na stwarzanie
w perspektywie  diugookresowej najwiekszych  mozliwosci  wzrostu,

wyodrebniono 3 kluczowe obszary rozwoju gminy Chrzanow:

Sg one wzgledem siebie uzupetniajace sie, tylko umownie oddzielone. Nie
jest mozliwa sprawna i efektywna realizacja zapiséw Strategii przy braku
integracji poszczegolnych dziatan np. bez intensywnych dziatan z zakresu
wzmachiania atrakcyjnosci gospodarczej nie ma mowy O poprawie
warunkow zycia i pracy na terenie gminy (dostepnos$¢ pracy jako jeden
z kluczowych czynnikéw ksztattujgcych atrakcyjnos¢ osadniczag). Nalezy
podkreslic umownos$¢ podziatdw ,,obszarowych"” i docelowa horyzontalnosc

kierunkéw interwencji.

Dla kazdego z obszarow zdefiniowano cel strategiczny, bedacy celem
o charakterze diugofalowym (do 2023 roku), wskazujacy na generalny

kierunek postepowania w realizacji zalozonej wizji rozwoju w danym

soe ¥ STRATEGIA ROZWOJU

zakresie tematycznym, z ktérego wynikajg nastepnie cele operacyjne. Dla
ich urzeczywistnienia wyodrebniono kierunki interwencji. Zestaw kierunkow
opisanych w Strategii nalezy traktowac jako pewng propozycje, otwartg liste
przedsiewzie¢ w danym zakresie, okreslajacg ogolne ramy koncentracji
aktywnosci  programowej, finansowej i organizacyjnej wszystkich
podmiotow systemu zarzadzania strategicznego i rozwoju spoteczno-

gospodarczego gminy Chrzanow.
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Ponadto, dla zapewnienia kontroli nad stopniem realizacji poszczegolnych
celbw niniejszej Strategii stworzono liste rekomendowanych miernikow.
Mierniki te sg uzyteczne przede wszystkim w czasie dokonywania
monitoringu realizacji, ewaluacji oraz aktualizacji dokumentu. Lista

miernikbw stanowi bazowa propozycje, ktora podczas prowadzenia

procesbw monitorowania i przegladu strategicznego moze byc¢
modyfikowana i uzupelniana - zgodnie =z potrzebami jednostek
wdrazajacych.

Obszary strategiczne, cele strategiczne | operacyjne oraz Kkierunki

interwencji zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-

2023 uwzgledniajg:

< wyniki analiz spoteczno-gospodarczych i strategicznych, wykonanych
na potrzeby tego opracowania,

e whnioski z badan spotecznych wsréd mieszkancéw gminy w zakresie
potrzeb i preferencji rozwojowych,

e priorytety zawarte w krajowych i regionalnych dokumentach
strategicznych,

e rozwigzania wypracowane w ramach sesji strategicznych z udziatem
Konwentu Strategicznego, skupiajgcego przedstawicieli ré6znorodnych

Srodowisk lokalnych.

Ponizszy schemat prezentuje strukture celow Strategii Rozwoju Gminy
Chrzanéw na lata 2016-2023.
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Schemat 2 Struktura celéw Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023.

Efektywne wykorzystanie zasobow wiasnych i potencjatéw subregionalnej szansy dla rozwoju

gospodarczego oraz wzrostu atrakcyjnosci osadniczej

gminy Chrzanow.

Cel strategiczny I:

Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci gospodarki
i tworzenie warunkow dla

rozprzestrzeniania sie procesow

rozwojowych

Cele operacyjne:
1 Rozwgj kapitatu
intelektualnego;

2. Aktywizacja gospodarcza

i inwestycyjna obszaru
gminy;

3. Aktywizacja zawodowa
i przedsiebiorcza

mieszkaricow oraz wzrost

zatrudnienia;

4. Funkcjonalna i bezpieczna

komunikacja.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

CeS strategiczny Il:

Doskonalenie warunkéw zycia
mieszkancéw wraz z
podniesieniem jakosSci i
dostepnosci ustug publicznych

Cele operacyjne:

1 Dbatos¢ o zasoby
Srodowiska naturalnego i
wykorzystanie ekologii dla
zwiekszenia atrakcyjnosci
osadniczej gminy;

2. Rozwgj i integracja oferty
kulturalnej oraz aktywnego
spedzania czasu wolnego
na terenie gminy;

3. Przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i
skuteczna ochrona zdrowia
mieszkancow;

4. Wysoki poziom
bezpieczeristwa
publicznego.

i spojnosci spoteczno-przestrzennej

CeS strategiczny Il1:
Budowanie spojnosci
terytorialnej i rozwoj kapitatu
spotecznego

Ceie operacyjne:

1 Wzmocnienie integralnosci
spoteczno-przestrzennej
i wieloaspektowa
aktywizacja obywatelska
mieszkancow;

2. Wieloszczeblowe,
partnerskie zarzgdzanie
polityka rozwoju.
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CEL OPERACYJNY

1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Proponowane mierniki
realizacji celu:

Odsetek dzieci objetych
wychowaniem
przedszkolnym dane
gminy Chrzanéw, dane
BDLGUS;

Wyniki z testu po VI klasie
szkolty podstawowej i/lub
z testu gimnazjalnego -
dane Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej;
Edukacyjna Wartos¢
Dodana - dane Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej;
Udziat mieszkarcow
w roznych formach Life
Long Learning (ksztatcenia
przez cale zycie) - dane
gminy Chrzanow / dane

szkot i placowek
o$wiatowych;

Liczba ucznidw  szkot
podstawowych i/lub

gimnazjalnych
przypadajacych na 1
komputer z dostepem do
Internetu - dane gminy
Chrzanow / dane szkdl,
dane BDL GUS.

Przyktadowe zrédia
finansowania dziatan
w ramach celu

Srodki  Komisji  Europejskiej,

Program Erasmus+;

Miedzynarodowy Fundusz

Wyszehradzki;

Program  Operacyjny  Polska

Cyfrowa 2014-2020;

Program  Operacyjny  Wiedza

Edukacja Rozwdj 2014-2020,

w szczegolnosci:

e (OS5 Priorytetowa Il Efektywne
polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukaciji;

Programy i konkursy Ministerstwa

Edukacji Narodowej;

Programy i konkursy Ministerstwa

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

(w zakresie edukagiji);

Regionalny Program Operacyjny

Wojewoddztwa Matopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegolnosci:

e OS5 Priorytetowa 2. Cyfrona

Matopolska,
e OS5 Priorytetowa 10. Wiedza
i kompetencje,

« (O8 Priorytetowa 12
Infrastruktura spoteczna;
Programy i konkursy Urzedu
Marszatkowskiego Woj.

Matopolskiego;

Programy 1 konkursy Starostwa
Powiatowego w Chrzanowie, np.
stypendialne;

Kapitat prywatny (muin.
Sponsorzy, Srodki fundacji
bankowych i podobnych);

Budzet gminy.
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i Strategia postepowania w ramach celu 1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego:

Biorgc pod uwage wnioski z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej oraz efekty badan, dyskusji i konsultacji
\spotecznych, nalezy uznaé, ze wyzwaniem strategicznym gminy Chrzandw w perspektywie najblizszych lat jest
I tworzenie warunkow dla wysokiejjakosci zycia i pracy; dzieki ktorym wzmocnione zostang funkcje miastajako lokalnego
\osrodka ustug publicznych oraz centrum gospodarczego (w ramach subregionu Matopolski Zachodniej), przy
\jednoczesnym silnym oddziatywaniu na obszary wiejskie gminy Chrzanéw. Dziatania te powinny przeciwdziatac¢

i niwelowac skutki negatywnych tendencji demograficznych, takich jak zmniejszajgca sie liczba mieszkancow, ujemny

przyrost naturalny, wysokie ujemne saldo migracji oraz zmiany w strukturze spotecznej.
jJednym z podstawowych zadarn samorzadu gminy jest zapewnienie mieszkancom dostepu do wysokiej jakosci ustug

edukacyjnych. W szczegolnosci chodzi o powigzanie sfery edukacji, gospodarki i rynku pracy z wzajemnymi dla nich
\korzysSciami, jak réwniez wymiernymi rezultatami dla atrakcyjnosci osadniczej i konkurencyjnosci gospodarczej gminy
| Chrzanéw. Potencjat intelektualny, w tym jakos¢ lokalnych kadr, kwalifikacje pracownikéw i ich zdolnosci do
elastycznego reagowania na zmiany zachodzace na rynku pracy, wplywa na sfere gospodarki. Rozwoj gospodarki
determinuje natomiast sfere edukacji, m.in. w zakresie kierunkow ijakosci ksztalcenia. Obie te sfery maja zasadniczy
wptyw na lokalny rynek pracy i poziom bezrobocia.

Problemem gminy Chrzanéw sg m.in. spadajgca liczba uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjalnych

(pomimo rosngcego udzialu ucznidw spoza terenu gminy), brak wspotpracy miedzy sferg edukacji i biznesu,

niewystarczajgce dopasowanie kierunkow ksztalcenia i kwalifikacji absolwentéw do potrzeb pracodawcow

(czego efektem jest wysokie bezrobocie wséréd oséb miodych), a jednoczes$nie rosngce wydatki budzetu na oswiate

i wychowanie.

Kluczowym wyzwaniem pozostaje zatem ciggte podnoszenie jakosci ksztalcenia oraz organizacja systemu ustug

edukacyjnych z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy i zmian demograficznych, przy zachowaniu racjonalnosci

kosztowej. Dziatania inwestycyjne oraz ,miekkie”, ukierunkowane na podnoszenie potencjatu intelektualnego,

w szczegolnosci na ksztattowanie i rozwijanie kompetencji kluczowych, takich jak np. przedsiebiorczosc¢ czy umiejetnosci

informatyczne, pozwoli na wzmocnienie konkurencyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej gminy Chrzanow

(w tym podniesienie poziomu innowacyjnosci gospodarki lokalnej), a jednoczes$nie wzrost atrakcyjnosci osadniczej.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze realizowana interwencja musi angazowa¢ mozliwie wszystkich partnerow, tj. samorzad

gminny i powiatowy, szkoty i placéwki oswiatowe, lokalnych i regionalnych przedsiebiorcow, rodzicow i uczniow, a takze

obejmowacé wszystkie etapy ksztalcenia, poczawszy od edukacji przedszkolnej, przez pozostajaca w bezposredniej
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kompetencji gminy edukacje podstawowa i gimnazjalng, bedgaca zadaniem powiatu edukacje ponadgimnazjalng

i szkolnictwo zawodowe, na ksztalceniu ustawicznym konczac.

Tylko takie kooperacyjne i holistyczne podejscie

uprawdopodabnia osiggniecie celu, jakim jest stworzenie warunkéw dla wysokiej jakosci zycia i pracy - poprzez rozwoj

potencjatu i kompetencji,

zatrudnienia.

1.1.2

1.1.3

Zadania i projekty

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug w zakresie
edukacji przedszkolnej.

Strategiczny rozwoj szkot i placéwek oswiatowych,
m.in. poprzez modernizacje i rozwdj bazy
oswiatowej, w tym rowniez pod katem dostosowania
szk6t do potrzeb miodszych dzieci, rozwoj
infrastruktury rekreacyjno-sportowej przy szkotach,
doskonalenie  kadry, doposazenie  placowek,
wdrazanie nowoczesnych rozwigzan i technologii,
wykorzystanie multimediéw i systemow
elektronicznych.

Wdrozenie i wzmacnianie mechanizmoéw
odkrywania, ksztaltowania i wspierania talentéw
oraz pasji w organizacjach pozarzadowych, szkotach
i placowkach oswiatowych na terenie gminy.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Realizacja/Zkooijdynacja

Gmina Chrzandw,
Podmioty prywatne

Gmina Chrzandw,
Szkoly i placowki oswiatowe

Gmina Chrzandw,
Szkoly i placowki oSwiatowe

ktore wspierajg rozwoj osobisty, wilgczanie w zycie spoteczne i mozliwos¢ znalezienia

Podmioty
zaangazowane/partnerz
y realizacyjni

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Zespo6t Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Szkoty i placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,

Sfera biznesu

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Podmioty prywatne,

Organizacje pozarzadowe,

LGD Partnerstwo na Jurze

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

ZespGt Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucie kultury,
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Pomoc osobom ze specjalnymi  potrzebami
rozwojowymi i edukacyjnymi.

Rozwijanie oferty zajec pozalekcyjnych
i pozaszkolnych, przy szczeg6lnym uwzglednieniu
ksztalcenia kompetencji kluczowych oraz

podnoszenia sprawnosci fizycznej.

Wspotpraca z powiatem chrzanowskim
i Srodowiskiem biznesu na rzecz modernizacji
I rozwoju oraz promocji ksztalcenia zawodowego
(wzmocnienie relacji i wspotpracy szkét ze
Srodowiskiem prac).

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Gmina Chrzanéw,
Szkoty i placowki oSwiatowe

Szkoly i placowki oswiatowe,
Instytucje kultury,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby sportowe

Gmina Chrzandw,
Szkoly i placowki odwiatowe

Podmioty prywatne,

Organizacje pozarzadowe,

Kluby sportowe,

Realizatorzy projektow na poziomie
krajowym, regionalnym i lokalnym,
majacych na celu identyfikacje
i rozng) talentow

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje kultury,

Placowki ochrony zdrowia,
Instytucje polityki spolecznej,
Podmioty prywatne,

Organizacje pozarzadowe
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Zesp6t Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Podmioty prywatne,

LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje rynku pracy,

Instytucje otoczenia biznesu,
Organizacje pozarzadowe,

Sfera biznesu,

Media
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Ksztaltowanie i promocja postaw zwigzanych
Z uczeniem sie przez cale zycie oraz korzystaniem
z ksztalcenia ustawicznego. Dzialania zwiekszajgce
poziom uczestnictwa o0s6b starszych w systemie
ksztalcenia ustawicznego.

Budowa  spoteczenstwa  wysokich  kwalifikacji
informatycznych (ksztatcenie umiejetnosci
informatycznych ~ ws$rod mieszkancow, itp.).
Stworzenie przyjaznego Srodowiska dla firm
z sektora IT. Scista wspotpraca miedzysektorowa
I miedzyorganizacyjna oraz promocja idei ,,Cyfrowy
Chrzanow".

Program wspierania  przedsiebiorczosci  wsrod
uczniéw szkot i placowek oswiatowych, w tym przy
wykorzystaniu nowoczesnych i innowacyjnych
metod nauczania, oraz we wspotpracy z sektorem
biznesu.

ld: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Szkoty i placowki aSwiatowe,
Organizacje pozarzadowe

Gmina Chrzandw,
Szkoly i placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Firmy z sektora IT

Szkoty i placowki oswiatowe,
Sfera biznesu

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Zespo6t Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje kultury,

Instytucje rynku pracy,

Podmioty prywatne,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Uniwersytety Trzeciego Wieku,
Media

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje kultury,

Instytucje rynku pracy,

Instytucje otoczenia biznesu,
Podmioty prywatne,

LGD Partnerstwo na Jurze,

Media

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,
Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje kultury,

Instytucje rynku pracy,

Instytucje otoczenia biznesu,
LGD Partnerstwo na Jurze
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cgL OPERACYJINY

1.2 Aktywizacja gospodarcza
obszaru gminy

sroa @  STRATEGIA ROZWOJU

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

inwestycyjna

Proponowane mierniki
realizacji celu:

Powierzchnia terenéw
wydzielonych pod strefy
aktywnosci  gospodarczej
na terenie gminy - dane
gminy Chrzanow;

Wplywy do budzetu gminy

z podatku CIT - dane
gminy Chrzanéw, dane
BDL GUS;

Poziom zadowolenia
klientéw z dziatania
systemu obstugi
inwestorow -  badania

whasne gminy Chrzandw;

Liczba os6b i firm, ktore
skorzystaly ze wsparcia

merytorycznego,
dotyczacego zakladania
i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej - dane
Powiatowego Urzedu Pracy
i instytucji otoczenia
biznesu;

Przyktadowe zrédia
finansowania dziatan
w ramach celu

Horyzont 2020, COSME,
Programy Europejskiej
WspOGtpracy Terytorialnej
(Interreg Europa, Interreg Europa
Srodkowa);

Program Operacyjny Inteligentny
Rozwgj 2014-2020;

Program  Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich 2014-2020;

Program  Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwgj 2014-2020,
W szczeg0lnosci:

e (OS5 Priorytetowa | Osoby

miode na rynku pracy,

e OS Priorytetowa |l Efektywne
polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukaciji;

Programy i konkursy Ministerstwa

Pracy i Polityki Spotecznej;

Programy i konkursy Polskiej
Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci;

Programy i konkursy Narodowego

Centrum Badan i Rozwoju;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Matopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegdlnosci:

- 08 Priorytetowa
1. Gospodarka wiedzy,
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Liczba podmiotéw 05 Priorytetona
gospodarczych 3 s, Przedsigbiorcza
zarejestrowanych . OS“",""OpPOriorytetm & Rynek
w sy;temie REGON na pracy, )
tereme. . gminy e OS Priorytetowa 9. Region
w przeliczeniu na 1000 spoiny spolecznie;
mieszkancéw - dane Kapitat prywatny;

gminy Chrzandw, dane Budzet gminy.

BDL GUS.

Strategia postepowania w ramach celu 1.2 Aktywizacja gospodarcza i inwestycyjna obszaru gminy:

Gmina Chrzanow, dzieki wysokiej dostepnosci komunikacyjnej i strategicznemu potozeniu w najbardziej zurbanizowanej
czesci wojewodztwa matopolskiego, w strefie wzmacniajacych sie oddziatywan metropolii krakowskiej i konurbacji
Slaskiej, posiada wysoki potencjat rozwojowy w zakresie aktywizacji gospodarczej i inwestycyjnej. Szanse te budujg
rowniez funkcjonujace na terenie gminy i wjej otoczeniu instytucje otoczenia biznesu (np. Agencja Rozwoju Matopolski
Zachodniej), dziatajgce na rzecz rozwoju i promocji przedsiebiorczosci zrzeszenia przedsiebiorcow (np. Chrzanowska
Izba Gospodarcza, Cech Rzemiost R6znych), szkoty i placéwki oSwiatowe, w tym realizujgce ksztalcenie zawodowe
i ustawiczne (np. Powiatowe Centrum Ksztalcenia Ustawicznego, Powiatowe Centrum Edukacyjne), a takze dostepne
lokalnie zasoby ludzkie (wiedza, kompetencje i umiejetnosci mieszkancéw, wysokiej klasy fachowcy, itd.). Wskazane
przewagi nie przekiadajg sie jednak na ksztattowanie i utrwalanie funkcji miasta, jak rowniez zurbanizowanych obszarow
wiejskich, jako waznego centrum gospodarczego, co najmniej w skali subregionu Matopolski Zachodniej. Hamujacy
wplyw na rozwdOj gospodarczy wywiera regres ludnosciowy w samej gminie i w tej czesci wojewodztwa. Kluczowymi
barierami pozostajgjednak brak zorganizowanych, nowoczesnych strefaktywnosci gospodarczej, bedacych atrakcyjnym
miejscem do inwestowania, a takze rozdrobnienie gruntow i niewielki areat terenéw publicznych o uregulowanej
wiasnosci, ktore w perspektywie mozna zagospodarowac pod dziatalnos¢ gospodarczg (przy wykorzystaniu dostepnych
srodkéw zewnetrznych, np. pochodzacych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata
2014-2020). Problemem jest rowniez niewystarczajacy poziom wspotpracy pomiedzy samorzadem, sferg edukacji oraz
sektorem biznesu, zmniejszajacy prawdopodobienstwo zaistnienia efektu synergii, powodujacy ostabienie
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innowacyjnosci, a takze niedopasowanie i brak odpowiedniego wykorzystania lokalnych zasobéw dla potrzeb gospodarki
i rynku pracy (w konsekwencji obnizenie atrakcyjnosci gospodarczej i inwestycyjnej oraz wzrost bezrobocia).

Pomimo tych barier rozwojowych, strategia postepowania powinna byc¢ ukierunkowana na dazenie do restaurowania
i wzmacniania tradycji przemystowych gminy Chrzandw, przy jednoczesnym stopniowym réwnowazeniu poprzez rozwoj
alternatywnych obszaréw dziatalnosci gospodarczej, ze szczegélnym uwzglednieniem kluczowych sektoréw lokalnej
i regionalnej szansy, przedsiebiorstw innowacyjnych i kreatywnych. Wyzwaniem  strategicznym  jest
zagospodarowywanie terenéw publicznych i prywatnych pod strefe aktywnosci gospodarczej. Planowana jest organizacja
Chrzanowsko-Libigskiej Strefy Przemystowo-Ustugowej, opartej na istniejacych Zakiadach ,,Fablok"”, Unimie$ oraz
terenach lesnych przy ulicy Powstanncow Styczniowych. Realizowane dziatania zwigzane z lokalizacjg, tworzeniem
i rozwojem SAG (m.in. zmiany w planach zagospodarowania przestrzennego, wymiana i skupowanie gruntow, scalanie,
uzbrajanie terenéw, wigczanie partneréw prywatnych, zarzgdzanie i promocja SAG) powinny wpisywac sie w koncepcje
zorganizowania strefy wspodlnej dla catego powiatu chrzanowskiego, rozumianego jako obszar funkcjonalny, sktadajacej
sie z kilku podstref, w tym na terenie gminy Chrzanow. Takie partnerskie wspoéidziatanie moze spowodowac
wykorzystanie tozsamych dla gminy, powiatu, jak i catego subregionu Matopolski Zachodniej, przewag konkurencyjnych,
wspomnianych w ramach diagnozy i na poczatku opisu postepowania. Jednoczesnie organizowany i rozwijany musi by¢
system obstugi inwestora oraz promocja gospodarczo-inwestycyjna. Mowa m.in. o powotaniu odpowiedniej struktury
odpowiedzialnej za promocje oraz pozyskiwanie i obstuge inwestorow, zabezpieczeniu dla niej odpowiedniego budzetu
na dziatanie (w ukladzie wieloletnim), opracowaniu i wdrozeniu zasad postepowania w procesie zawigzywania
kontaktéw, realizacji transakcji i wspotpracy z inwestorami (bezposrednia i posrednia pomoc inwestorowi, szybka
Sciezka postepowania, obstuga ,,one stop shop", certyfikacja pod katem inwestycji, itd.), jak réwniez o szerokim
zastosowaniu efektywnych instrumentow promocji gospodarczo-inwestycyjnej, w tym o opracowaniu identyfikacji
wizualnej, przygotowaniu, dystrybucji i ciggtym doskonaleniu materiatéow promocyjnych, akcentujgacych przewagi
konkurencyjne gminy Chrzanow (katalog ofert inwestycyjnych, broszura promujgaca potencjat inwestycyjny, filmy
promocyjne, gadzety, itd.), udziale w targach i wystawach inwestycyjnych, marketingu celowym, czy utrzymywaniu
statych i efektywnych kontaktow z mediami (public relations) w celu kreowania korzystnego wizerunku jednostki jako
miejsca do inwestowania.
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Wszelkie dziatania zwigzane z kreowaniem pozytywnego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci i naptywu inwestycji
winny byC¢ realizowane w szerokim partnerstwie miedzysektorowym i miedzyorganizacyjnym, taczacym samorzad

gminny i powiatowy, Powiatowy Urzad Pracy i inne instytucje rynku pracy,

edukacyjng oraz srodowisko biznesu, posiadajgcym mozliwie staty charakter.

1.21

1.2.2

1.2.3

Zadania i projekty

Realizacja dziatan zwigzanych 2z lokalizacja,
tworzeniem, zagospodarowywaniem i rozwojem
stref  aktywnosci  gospodarczej (odpowiednie

przeznaczenie terenéw w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, scalanie
i uzbrajanie terendéw, zarzadzanie i promocja SAG,

itd.). Wspodipraca z powiatem chrzanowskim
i sgsiednimi gminami w ramach catego obszaru
funkcjonalnego.

Doskonalenie standardéw obstugi inwestorow -
zbudowanie systemu obstugi inwestycji oraz
szkolenia administracji samorzgadowej w celu
zwiekszenia kompetencji kadr w zakresie

przyciggania inwestycji i obstugi inwestoréw.

Rozwdj promocji gospodarczej.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

1 I* i J -

RealizacjaZkoo dynflcja

Gmina Chrzanow

Gmina Chrzandw,
Instytucje otoczenia biznesu

Gmina Chrzanéw

instytucje otoczenia biznesu, sfere

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

realizacyjni

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Inwestorzy prywatni,

Przedsiebiorstwa obstugujace media

techniczne,
Instytucje otoczenia biznesu

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Inwestorzy prywatni

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Inwestorzy prywatni,

Instytucje otoczenia biznesu,
Agencje promocyjne,

Media
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Wdrozenie efektywnego modelu wsparcia powigzan
kooperacyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
stymulowania wspétpracy podmiotdw w ramach
kluczowych sektoréw rozwijajacych sie na terenie
gminy.

Tworzenie warunkow dia przedsiebiorstw
zajmujacych sie dziatalnoscig innowacyjng
i kreatywna.

Wspotpraca z  Powiatowym  Urzedem  Pracy
i instytucjami otoczenia biznesu na rzecz realizacji
programéw w zakresie udzielania informacji,
szkolen oraz doradztwa dla przedsiebiorcéw oraz
0s6b chcacych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Przedsiebiorstwa,
Instytucje otoczenia biznesu

Instytucje otoczenia biznesu

Gmina Chrzanéw

Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Gminy powiatu chrzanowskiego,

Inwestorzy branzowi,

Instytucje rynku pracy,

Uczelnie wyzsze,

Szkoly i placowki oSwiatowe (wtym
szkolnictwo zawodowej

Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Gminy powiatu chrzanowskiego,

Przedsiebiorstwa, inwestorzy

branzowi,

Instytucje rynku pracy,

Uczelnie wyzsze,

Szkoty i placowki oswiatowe (w tym

szkolnictwo zawodowe)

Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Powiatowy Urzad Pracy i inne

instytucje rynku pracy,

Gmina Chrzandw,

Przedsiebiorstwa, inwestorzy

branzowi,

Instytucje otoczenia biznesu,

Uczelnie wyzsze,

Szkoty i placowki oSwiatowe (w tym

szkolnictwo zawodowe)
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Wspoipraca na rzecz wzmacniania potencjatlu oraz
rozwoju sieci i oferty instytucji otoczenia biznesu, w

tym dotyczacej finansowych instrumentéw
zwrotnych i bezzwrotnych dia podmiotéw
gospodarczych.

lokali
ich dotychczasowych

Pozyskiwanie na dzialalnos¢ gospodarczg
i obiektéw poprzez zmiane

funkcji i zagospodarowanie przestrzeni na cele
gospodarcze.

Stworzenie  mechanizméw  statej  wspdipracy
pomiedzy  samorzadem oraz pracodawcami
i przedsiebiorcami na rzecz rozwoju gospodarki
lokalnej.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Gmina Chrzandw,
Instytucje otoczenia biznesu

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Przedsiebiorstwa, inwestorzy
branzow,

Instytucje rynku pracy,

Uczelnie wyzsze,

Szkoly i placowki oswiatowe (w tym
szkolnictwo zawodowe)

Powiat chrzanowski,
Przedsigbiorstwa, irmestorzy branzowi,
Instytucje rynku pracy,

Instytucje otoczenia biznesu

Powiat chrzanowski,

Powiatowy Urzad Pracy i inne instytucje
_ ynku pracy,

Gmina Chrzanow,

Przedsiebiorstwa, inwestorzy branzowi,
Instytucje otoczenia biznesu,

Uczelnie wyzsze,

Szkoty i placowki adwiatowe (wtym
szkalnictwo zawodowe)
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CEL OPERACYJNY

1.3 Aktywizacja zawodowa i przedsiebiorcza
mieszkancow oraz wzrost zatrudnienia

STRATEGIA ROZWOJU

Strona @

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Proponowane mierniki
realizacji celu:

Liczba nowych podmiotow
zarejestrowanych

w rejestrze REGON na 100
zarejestrowanych

podmiotéw - dane gminy
Chrzanow, dane BDL GUS;
Stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
rejestrowanych na terenie

gminy do  podmiotow
wyrejestrowywanych
dane CEIDG;

Liczba osob fizycznych

prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1 tys.
mieszkancéw w  wieku

produkcyjnym - dane
gminy Chrzanéw, dane
BDL GUS;

Liczba  os6b  objetych
indywidualnym systemem
doradztwa  zawodowego
w szkotach i placéwkach

o$wiatowych - dane gminy
Chrzanbw / dane szkot
i placéwek os$wiatowych;

Przyktadowe zrodta
finansowania dziatan
w ramach celu

EaSl;

Program  Rozwoju
Wiejskich 2014-2020;

Program  Operacyjny  Wiedza

Obszaréw

Edukacja Rozwdj 2014-2020,
W szczegolnosci:
e OS5 Priorytetowa | Osoby

miode na rynku pracy,
= OS Priorytetowa Il Efektywne
polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji;
Programy i konkursy Ministerstwa
Pracy i Polityki Spotecznej;

Programy i konkursy Polskiej
Agendji Rozwoju
Przedsiebiorczosci;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Matopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczeg0lnosci:

- (5 Priorytetowa 3
Przedsiebiorcza Matopolska,

e (O35 Priorytetowa 8. Rynek
pracy,

e (OS5 Priorytetowa 9. Region
spojny spolecznie;

Programy i konkursy Urzedu

Marszatkowskiego Woj.

Matopolskiego i jednostek

wojewddzkich,

Programy i konkursy Starostwa

Powiatowego w Chrzanowie,
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e Liczba zarejestrowanych e Kapitat prywatny;
bezrobotnych - dane < Budzet gminy.
Powiatowego Urzedu Pracy
w Chrzanowie;

e Udziat osdb diugotrwale
bezrobotnych w ogdlnej
liczbie  bezrobotnych
dane Powiatowego Urzedu
Pracy w Chrzanowie.

Strategia postepowania w ramach celo 1.3 Aktywizacja zawodowa i przedsiebiorcza mieszkancéw oraz
wzrost zatrudnienia:

Jednym z najwazniejszych celow rozwojowych gminy Chrzandw jest kreowanie i wzmacnianie funkcji miasta Chrzanow,
jak réwniez zurbanizowanych obszaréw wiejskich, jako waznego centrum gospodarczego i inwestycyjnego, co najmniej
w skali subregionu Matopolski Zachodniejkorzystajgcego z wiedzy; aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci
mieszkancow. Potencjat ludzki, dostepnos¢ i jako$¢ wiedzy, rozumianej zaréwno jako kwalifikacje pracownikow,
jak i zaplecze instytucjonalne (instytucje rynku pracy, instytucje otoczenia biznesu, zaplecze naukowo-badawcze, itd.),
stanowig determinante rozwoju gospodarczego i stajg sie kluczowym czynnikiem w wyborze lokalizacji inwestycyjnej
(obok m.in. potozenia, dostepnosci komunikacyjnej oraz stref aktywnosci gospodarczej). Cel operacyjny 1.1 dotyczy
podnoszenia jakosci ksztalcenia, ze szczegélnym uwzglednieniem rozwijania kompetencji kluczowych i wigzania sfery
edukacji, gospodarki i rynku pracy. Niniejszy cel dotyczy natomiast wspierania zatrudnienia i efektywnej polityki rynku
pracy.

Aktywizacja zawodowa i przedsiebiorcza mieszkaricow oraz wzrost zatrudnienia bedzie obejmowata tworzenie warunkéw
dla tgczenia przez mieszkancow zycia zawodowego z prywatnym (chodzi m.in. o utatwienie godzenia rol mtodego rodzica
z wykonywaniem pracy zarobkowej poprzez wsparcie dla zabezpieczenia na terenie gminy odpowiedniej ilosci miejsc
opieki nad dzieckiem do lat 3), a takze kreowanie jak najlepszych warunkéw do prowadzenia drobnej przedsiebiorczosci,
poczawszy od kreowania cech przedsiebiorczych wsrod mieszkancow, promowania przedsiebiorczosci, az do wspierania
zaktadania i prowadzenia mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw oraz rzemiosta.
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; Waznym elementem bedzie zapewnienie wysokiej jakosci, efektywnego doradztwa zawodowego - edukacja w zakresie
\rynku pracy, jego wymogow i umiejetnosci poruszania sie po nim, z uwzglednieniem posiadanych przez dzieci i mtodziez
predyspozycji zawodowych, mozliwosci oraz potencjatéw. Dostepnosc i sposob prowadzenia dziatan zawodoznawczych
\i pozwalajacych poruszac sie po dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy wplywa na jakosc lokalnego rynku pracy,
\w tym na potencjat kapitatu intelektualnego i zawodowego. Obechie prowadzone dzialania sa niewystarczajgce, co jest
jproblemem nie tylko w skali gminy Chrzanéw, ale calego systemu edukacji w kraju. Dobrze realizowane dziatania
I w zakresie doradztwa zawodowego podnosza $wiadomos¢ mtodych oséb i sprawiajg, ze ich wybory rzadziej obarczone
\sg btedami, ktére poOzniej bardzo trudno naprawi¢ - np. wybor ksztatcenia ogdélnego przez osoby z ewidentnymi
predyspozycjami zawodowymi. Wazne bedzie ksztatcenie kwalifikacji w zakresie doradztwa zawodowego wsrod
nauczycieli oraz rozwo6j wiedzy i informacji o rynku pracy ws$rdd rodzicow (a nie tylko uczniéw). Konieczna dla
skutecznosci interwencji bedzie szeroka i Scista wspétpraca miedzysektorowa i miedzyorganizacyjna, w szczegolnosci
szkét z instytucjami rynku pracy oraz przedsiebiorcami. Zaklada sie, ze gmina Chrzanéw wigczy sie do powiatowego
systemu indywidualnego doradztwa zawodowego w szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, potaczonego
z systemem praktyk i stazy zawodowych.

Dziatania wspierajace bezposrednio dynamike rozwoju przedsiebiorczosci beda uzupetniane przez zestaw zadan
i projektéw, majacych na celu skuteczng aktywizacje oraz reintegracje spoteczng i zawodowg mieszkancow. Kluczowa
bedzie w tym zakresie wspotpraca gminy Chrzanéw z Powiatowym Urzedem Pracy i innymi instytucjami rynku pracy
oraz podmiotami prywatnymi w zakresie rozwoju oferty ustug dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji na
roznych etapach zycia - w powigzaniu z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy. Mowa o ,,wychodzeniu™
instytucji odpowiedzialnych za ksztaltowanie rynku pracy naprzeciw oczekiwaniom pracodawcow i przedsiebiorcow -
poznawanie ich potrzeb i problemow z zakresu zatrudniania, nie tylko biezgacych, ale réwniez prognozowanych,
przekfadanie uzyskanych informacji na trafniejsze dostosowywanie systemu edukacji zawodowej i systemu
przekwalifikowan do spodziewanych potrzeb rynku pracy w diuzszym okresie czasu. Aktywizacja osob ditugotrwale
bezrobotnych oraz marginalizowanych i dyskryminowanych na rynku pracy bedzie obejmowata zestaw dziatan,
zaprojektowany w sposéb kompleksowy, racjonalny i adekwatny do zdiagnozowanych potrzeb i oczekiwan grup
znajdujgcych sie w szczegolnej sytuacji na rynku pracy. Waznym elementem walki z bezrobociem ijego negatywnymi
skutkami spoteczno-gospodarczymi bedzie wsparcie dziatan wzmacniajacych rozwoéj ekonomii spotecznej. Podmioty
ekonomii spotecznej realizujg dziatalno$¢ o celach (gtéwnie) spotecznych, z ktérej zyski i korzysci w zatozeniu sg
reinwestowane w te cele lub we wspodlnote (podopiecznych, beneficjentow). Podmioty te stuzg integracji zawodowej
i spotecznej os6b zagrozonych marginalizacjg oraz tworzeniu wartosciowych miejsc pracy.
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Zadania i projekty

Wsparcie gminy na rzecz taczenia przez
mieszkancéw zycia zawodowego z prywatnym -
wsparcie dla tworzenia i/lub funkcjonowania
podmiotow opieki nad dzieckiem do lat 3, w tym
ztobkow i klubow dzieciecych.

Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych wsréd
mieszkancow, w tym dotyczacych zakladania
i prowadzenia wlasnych dziatalnosci gospodarczych.

Poprawa dostepnosci, jakosci i efektywnosci ustug
w zakresie planowania i rozwoju kariery zawodowej
dla dzieci i mtodziezy na terenie gminy - wspotpraca
nad systemem ogolnopowiatowym.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Podmioty
zaangazowane/partnerzy
realizacyjni
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Szkoly i placowki oSwiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Sfera biznesu
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Zespot Ekonomiczno-Administracyjny
Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje rynku pracy,
Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Gminy powiatu chrzanowskiego,
Instytucje rynku pracy,
Podmioty prywatne
Instytucje otoczenia biznesu, ]
Organizacje pozarzadowe

RealizacjaZ/koordynacja
1- -e m |

Gmina Chrzanéw

Szkoly i placowki aswiatowe,
Instytucje otoczenia biznesu

Szkoly i placowki oswiatowe
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Wspétpraca z Powiatowym Urzedem Pracy i innymi
podmiotami w zakresie rozwoju oferty ustug
dotyczacych podnoszenia oraz zmiany kwalifikacji
na roéznych etapach 2zycia - w powigzaniu
z potrzebami lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Wspoldziatanie z Powiatowym Urzedem Pracy
w zakresie aktywizacji i wlaczenia do zycia
zawodowego o0s6b dlugotrwale bezrobotnych oraz
marginalizowanych i dyskryminowanych na rynku

pracy.

Wsparcie dziatan wzmachiajacych rozwoj
przedsiebiorczosci/ekonomii  spotecznej - jako
dziatalnosci gospodarczej, taczacej cele spoteczne
i ekonomiczne (np. spoétdzielnie socjalne).

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Gmina Chrzandw,
Powiatowy Urzad Pracy i inne
instytucje rynku pracy

Gmina Chrzanéw,
Powiatowy Urzad Pracy i inne
instytucje rynku pracy

Gmina Chrzanéw

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Podmioty prywatne
Instytucje otoczenia biznesu,
Organizacje pozarzadowe
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzandw,

Instytucje polityki spotecznej,
Podmioty prywatne
Instytucje otoczenia biznesu,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Gmina Chrzanéw,

Instytucje polityki spotecznej,
Instytucje rynku pracy
Podmioty prywatne,
Instytucje otoczenia biznesu,
Organizacje pozarzadowe,
LGD Partnerstwo na Jurze
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Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

. . Powiat chrzanowski,

1.3.7 Kreowanie rozwoju zawoddéw zanikajacych oraz Srk Gimlna ,Chr.zar?O\.N " Zespdt Ekonomiczno-Administracyjny
" rzemiosta. Oy i placonki oswiatone, Szkét i Przedszkoli w Chrzanowie,
Instytucje otoczenia biznesu Instytucje rynku pracy,

Podmioty prywatne,

Organizacje pozarzadowe,
LGD Partnerstwo na Jurze
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1.4 Funkcjonalna i bezpieczna komunikacja
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Proponowane mierniki
realizacji celu:

Dlugosc nowych drég

réznych kategorii
wybudowanych
i zmodernizowanych

na terenie gminy [km] -
dane gminy Chrzanow;
Sredni czas  przejazdu
z Chrzanowa do Krakowa
i Katowic réznymi Srodkami
transportu - dane gminy
Chrzanéw (Biuro ds. Drdg
i Platnego Parkowania),
dane operatorow roznych
Srodkéw transportu

Dlugosc nowych drég
rowerowych i drog
Z dopuszczonym ruchem

roneroym  pod prad,
w tym kontrapaséw [km] -
dane gminy Chrzanow,
Policji i organizacji
pozarzadowych;

Liczba nowwych miejsc
parkingowych, w tym przy
weztach komunikacyjnych -
dane gminy Chrzanow;
Liczba zdarzen drogowych -
dane Policji.

Przyktadowe zrodia
finansowania dziatan
w ramach celu

Krajowy Fundusz Drogowy;
Srodki PKP;
Program rozwoju gminnej

i powiatowej infrastruktury
drogowej na lata 2016-2019;
Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020;

Program  Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich 2014-2020;

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Matopolskiego na
lata 2014-2020;

Srodki w dyspozycji Zarzadu Drég
Wojewddzkich;

Srodki w dyspozycji Powiatowego
Zarzadu Drég w Chrzanowie,
Kapitat prywatny;

Budzet gminy.
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Strategia postepowania w ramach celu 1.4 Funkcjonalna i bezpieczna komunikacja:

Dostepnos¢ komunikacyjna wpltywa na roznorodne sfery zycia spotecznego i gospodarczego, stanowi istotny element
organizacji przestrzeni, wpltywa na atrakcyjnosc¢ inwestycyjng i osadniczg.

Kluczowa przewage konkurencyjng gminy Chrzandw, obok strategicznej lokalizacji miedzy metropolia krakowskag
i konurbacja Slaska, stanowi wysoka dostepnos¢ komunikacyjna, wynikajaca z bezposredniej bliskosci sieci drog
krajowych i wojewddzkich (w tym autostrady A4), dogodnego dostepu do dwoch miedzynarodowych portéw lotniczych
(Balice i Pyrzowice), a takze posiadanych potgczen kolejowych (istniejgca sie¢ kolejowa oraz bliskos¢ gtownych
magistrali towarowych i pasazerskich). Problemem pozostaje brak potaczen funkcjonalnych wewnatrz gminy (pomiedzy
miastem - a terenami wiejskimi), a takze stabe skomunikowanie niektérych obszaréw wewnatrz powiatu
chrzanowskiego (cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze przez niego teraz przebiega jednoczesnie kilka istotnych szlakow
komunikacyjnych taczacych duze osrodki gospodarcze i skupiska ludnosci, drogi traktowane jako miedzynarodowe trasy
tranzytowe, autostrada A4, trzy wezly taczgce autostrade A4 z lokalnym uktadem komunikacyjnym). W skali subregionu
Matopolski Zachodniej problematyczny jest brak komunikacji na linii potnoc - potudnie (m.in. Olkusz-Chrzanéw-
Oswiecim). lIstniejaca infrastruktura i oferta transportu kolejowego nie jest wykorzystywana, ze wzgledu na brak
funkcjonalnych potgczen kolejowych - kolej stanowi obecnie mato atrakcyjny srodek transportu, gtéwnie ze wzgledu na
diugi czas podrézy. Coraz silniej akcentowang przez mieszkaricéw niedogodnosciag jest brak komunikacyjnych Sciezek
rowerowych na terenie miasta, co utrudnia traktowanie roweru jako alternatywnego $rodka transportu (ale réwniez
jazde rekreacyjng).

Dziatania zaprojektowane w ramach niniejszego celu dotyczg podnoszenia zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej oraz zapewnienia funkcjonalnego i bezpiecznego systemu transportowego. Stanowig one réwnoczesnie
priorytet zapisany w ramach Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020: ,Strategia
postepowania w zakresie wsparcia Matopolski Zachodniej koncentrowacC bedzie sie na dalszej poprawie poziomu
skomunikowania tej czesci wojewodztwa z Krakowem. Ze wzgledu na stosunkowo silng pozycje gospodarczg, wzglednie
wysoki poziom zycia oraz wyksztalcenia mieszkancow, takze w miejscowosciach wiejskich - subregion ten stanowié
powinien wazng czes¢ makroregionalnego obszaru wspoétpracy krakowsko-gérnoslaskiej, jako strefa nakladajacych sie
oddziatywan dwoch obszarow metropolitalnych™.
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Jednag z najpilniejszych potrzeb jest budowa poéinocnej obwodnicy Chrzanowa, szczegolnie na wypadek ograniczenia
ruchu na wezle balinskim. Wazna bedzie rowniez budowa drog dojazdowych do potencjalnych terendw inwestycyjnych
czy zwiekszenie funkcjonalnosci potgczen kolejowych. Podstawowym sposobem dziatania w tym zakresie bedzie
wspotpraca miedzysamorzadowa oraz z PKP, zarzadcami drég i innymi w zakresie zwiekszania zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy oraz eliminowania ruchu tranzytowego z obszaréw o gestej zabudowie.

Wzmacnianie wewnetrznej dostepnosci gminy obejmowato bedzie m.in. poprawe jakosci komunikacji, budowe,
modernizacje i przebudowe infrastruktury drogowej (w miescie i na obszarach wiejskich, tworzenie nowych miejsc
parkingowych na terenie gminy, w tym na osiedlach i przy wezlach komunikacyjnych, budowe ciggéw pieszych przy
drogach i rozwdj systemu oswietlenia ulicznego - zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami oraz mozliwosciami
technicznymi i organizacyjno-finansowymi. Waznym elementem poprawy funkcjonowania systemu komunikacji
i podnoszenia jakosci zycia | pracy w gminie bedzie budowa spoOjnego systemu infrastruktury rowerowej wysokiej
jakosci, ulatwiajgcego codzienng mobilno$¢ oraz rekreacje. Wedle opinii mieszkaricéw, ktérzy wzieli udziat w ramach
badania sondazowego, realizowanego na potrzeby opracowania Strategii, niedogodnosci dotyczace drog rowerowych
i parkingdéw stanowig najwazniejsze i najbardziej ucigzliwe braki infrastrukturalne w poblizu miejsca zamieszkania.
W przypadku dziatan zwigzanych z rozwojem i modernizacja infrastruktury drogowej, wazna bedzie wspoipraca
w ramach powiatowego, operacyjnego programu budowy, biezagcego utrzymania i modernizacji drég, sprzegnietego
z drogowymi planami inwestycyjnymi gmin i innych organow zarzadczych.

Ponadto w ramach niniejszego celu operacyjnego znalazty sie kierunki interwencji dotyczace wspierania (lobbowania
i wspotpracy) realizacji innych projektow istotnych dla dostepnosci komunikacyjnej gminy Chrzanow - doskonalenie
funkcjonowania systemu komunikacji publicznej oraz budowy systemu zintegrowanego (kolej aglomeracyjna i wspadlny
bilet, rozwdj i modernizacja infrastruktury, zakup srodkdéw transportu przyjaznych srodowisku, integracja réznych
Srodkéw transportu), a takze wdrazanie i upowszechnianie nowoczesnych technologii teleinformatycznych
i komunikacyjnych.
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Podmioty
Zadania i projekty Realizacja/koo dynacja zaangazowane/partnerzy
realizacyjni

Administracja rzgdowa,
Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

, . , .. . Urzad Marszatkowski Whoj, Slaskiego,
Wspotpraca z PKP, zarzadcami drég i innymi Zarzad Drég Wojewddzkich

w zakresie zwiekszania zewnetrznej dostepnosci w Krakowie,

1.4.1 komunikacyjnej gminy oraz eliminowania ruchu Gmina Chrzanéw Powiat chrzanowski,
tranzytowego z obszaréw o gestej zabudowie (m.in. Powiatowy Zarzad Drog

w Chrzanowie,

péinocna obwodnica Chrzanowa). i zarzadcy drog
Gminy powiatu chrzanowskiego,

PKP,

Podmioty prywatne
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.

Matopolskiego,

Zarzad Drog Wojewddzkich

Inicjacja dziatan majacych na celu poprawe ustug W Krakowie,
w zakresie transportu zbiorowego. Poprawa jakosci Powiat chrzanowski,

komunikacji, budowa, modernizacja i przebudowa Powatowy Zarzed Drog

1.4.2 . . Lo Gmina Chrzanéw w Chrzanowie,
infrastruktury drogowej (w miescie i na obszarach Inni zarzadcy dréog,
wiejskich) - zgodnie ze  zdiagnozowanymi Gminy powiatu chrzanowskiego,
potrzebami. PKP,

Podmioty prywatne,
Zwigzek Komunalny "Komunikacja

Miedzygminna',
przewoznicy prywatni
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1.4.4

1.4.5

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

Tworzenie nowych miejsc parkingowych na terenie
gminy, w tym na osiedlach i przy weziach
komunikacyjnych (P&R).

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym,
m.in. poprzez budowe ciggéw pieszych przy drogach
i rozwgj systemu oswietlenia ulicznego.

Budowa spdjnego systemu infrastruktury rowerowej
wysokiej jakosci, utatwiajgcego codzienng
mobilnos¢ oraz rekreacje.

Ild: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Zarzad Drog Wojewddzkich
w Krakowie,

Powiat chrzanowski,
Powiatowy Zarzad Drog

w Chrzanowie,

Inni zarzadcy drog,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
PKP

Podmioty prywatne
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Zarzad Drog Wojewddzkich
w Krakowie,

Powiat chrzanowski,
Powiatowy Zarzad Drog

w Chrzanowie,

Inni zarzadcy drog,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Podmioty prywatne,

Policia

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Zarzad Drog Wojewddzkich
w Krakowie,

Powiat chrzanowski,
Powiatowy Zarzad Drég

w Chrzanowie,

Inni zarzadcy drog,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
PKP.

Podmioty prwvatne:
Organizacje pozarzadowe
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Wspotpraca w zakresie doskonalenia
funkcjonowania systemu komunikacji publicznej
oraz budowy systemu zintegrowanego (kolej
aglomeracyjna i wspolny bilet, rozwoj
i modernizacja infrastruktury, zakup S$rodkéw
transportu  przyjaznych Srodowisku, integracja
réznych srodkéw transportu).

Wspieranie dzialan zmierzajacych do wdrazania
i upowszechniania nowoczesnych technologii
teleinformatycznych i komunikacyjnych (ICT).

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Urzad Marszatkowski Woj. Slaskiego,
Zarzad Drog Wojewodzkich

w Krakowie,

Powiat chrzanowski,

Powiatowy Zarzad Drog

w Chrzanowie,

Inni zarzadcy drdg,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
PKP,

Podmioty prywatne,

Zwigzek Komunalny "Komunikacja
Miedzygminna,

przewoznicy prywatni
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Podmioty prywatne,
Operatorzy telekomunikacyjni

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

o2

&
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CEL OPERACYJNY

2.1 Dbatos¢ o zasoby sSrodowiska naturalnego
i wykorzystanie ekologii dla zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej gminy

STRA TEGIA ROZWOJU

Srom 78
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Mierniki realizacji celu:

Dlugos¢ sieci
kanalizacyjnej na terenie
gminy [km] - dane gminy
Chrzandw lub BDL GUS;

Odsetek mieszkancow
korzystajacych z  sieci
kanalizacji sanitarnej

dane gminy Chrzanéw lub
BDLGUS;

Liczba projektow
wdrazajacych technologie
OZE na terenie gminy -
dane gminy Chrzanow;
Liczba godzin zajec
szkolnych w  ramach
edukacji ekologicznej -
dane gminy Chrzandéw
(szkot i placoéwek
oswiatowych);

Liczba  projektow  dot.
wymiany zrodet
grzewczych w instytucjach
publicznych

i gospodarstwach
domowych na nowoczesne
i ekologiczne - dane gminy
Chrzandw;

Mozliwe zZrodia
finansowania dziatan
w ramach celu

LIFE;

Programy Europejskiej
Wspétpracy Terytorialnej
(Interreg Europa,Interreg Europa
Srodkowa);

NFOSIGW, WFOSIGW;

Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko 2014-

2020;

Program  Rozwoju

Wiejskich 2014-2020;

Programy i konkursy Ministerstwa

Srodowiska;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Matopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegolnosci:

e (S Priorytetowa 4. Regionalna
polityka energetyczna,

e (OS5 Priorytetowa 5. Ochrona
Srodowiska;

Obszaréw

Programy i konkursy Urzedu
Marszatkowskiego Woj.
Malopolskiego i jednostek
wojewddzkich;

Programy i konkursy Starostwa
Powiatoego w  Chrzanowie
(np. otwarte konkursy ofert ma
realizacje zadan z zakresu
ekologii);

Kapitat prywatny;

Budzet gminy.
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e Powierzchnia nowych,
urzadzonych terenéw
zielonych na terenie gminy
[a] - dane gminy
Chrzandw;

e Dlugosc nowych lub
zmodernizowanych  sieci
cieptowniczych  [km]
dane zaktadow
cieptowniczych.

Strategia postepowania w ramach celu 2.1 Dbatos¢ o zasoby Srodowiska naturalnego i wykorzystanie
ekologii dla zwiekszenia atrakcyjnosci osadniczej gminy:

Zgodnie z nowym paradygmatem polityki regionalnej’, wedle zapisOw Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na
lata 2011 -2020, rozwaoj Matopolski wperspektywie do 2020 roku powinien opierac sie wznacznej mierze na wzmacnianiu
czynnikdbw wzrostu oraz zwiekszaniu sity i pola oddziatywania efektéw proceséw rozwojowych, zachodzacych przede
wszystkim w obszarze metropolitalnym Krakowa oraz konurbacji gornoslaskiej. Gléwnag szansg rozwojowa dla gminy
Chrzandéw jest zatem integracja z sasiednimi obszarami metropolitalnymi, bazujgca na wysokiej dostepnosci
komunikacyjnej i dogodnym potozeniu gminy, przy wykorzystaniu waloréw Srodowiskowych, decydujacych o jej
atrakcyjnosci osadniczej i rekreacyjnej.

W ramach analizy strategicznej zdiagnozowano, ze jedne z najpowazniejszych problemdow gminy Chrzandw stanowig:

« Niski poziom Swiadomosci ekologicznej mieszkancow;

< Niewystarczajgcy odsetek osoOb korzystajgcych z infrastruktury ochrony srodowiska;

« Niski poziom wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych;

e Zanieczyszczenie powietrza, szczegolnie w okresie grzewczym;

e Zly stan techniczny niektérych rodzajéw i odcinkéw infrastruktury ochrony srodowiska.
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W zwigzku z powyzszym, istotnym wyzwaniem dla samorzadu i catej spotecznosci gminnej pozostaje zapewnienie

bezpieczenstwa w obszarze szeroko rozumianego S$rodowiska naturalnego:

rozwoj infrastruktury wodociggowo-

kanalizacyjnej, doskonalenie gospodarki odpadami i zapewnienie nieucigzliwych technologii utylizacji odpadow,

ograniczenie emisji

zanieczyszczen powietrza oraz zwiekszenia wykorzystania odnawialnych zrédet energii,

w szczegolnosci poprzez efektywng wspotprace z innymi podmiotami, aktywng polityke inwestycyjng, jak rowniez
wzmachnianie swiadomosci ekologicznej mieszkancow i przedsiebiorcow.
Niniejszy obszar rozwojowy wskazuje na wykorzystanie jednego z najwazniejszych potencjatéw rozwojowych gminy
Chrzandéw - atrakcyjnosci osadniczej, zapewnianej przez uwarunkowania gospodarcze, dobre skomunikowanie ze stolicg
wojewodztwa i innymi obszarami Matopolski. Programowana strategia postepowania pozwoli na wzmocnienie wizerunku

Chrzanowa jako miejsca przyjaznego do zycia, prac

211

2.1.2

Zadania i projekty

Ksztattowanie Swiadomosci i zachowan
proekologicznych mieszkancéw, w tym wspieranie
inicjatyw réznych podmiotéw dziatajacych w tym
zakresie (poszanowanie przyrody, segregacja
Smieci, racjonalizacja zuzycia wody i innych
zasobdw, itd.).

Sukcesywna wymiana i modernizacja
wyeksploatowanych odcinkéw sieci wodociggowej
oraz rozwdj sieci na terenach przeznaczonych pod
zabudowe mieszkalna.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

y i wypoczynku.
1

Realizac}a/'koordynacja

I 1

Gmina Chrzandw,
Organizacje pozarzadowe,
Szkoty i placowki odwiatowe,
Instytucje kultury

Gmina Chrzanéw

]

Podmioty
zaangazowane/partnerzy i
realizacyjni
Zwigzek Miedzygminny ,,Gospodarka

Komunalna,

Rejonowe Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z o.0.,
Zaldad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o.o.,

Podmioty gospodarcze,

Lasy Panstwowe,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Media lokalne i regionalne

Zwigzek Miedzygminny ,,Gospodarka
Komunalna,

Rejonowe Przedsiebiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z o.0.,
Podmioty gospodarcze,

Mieszkaricy
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Skanalizowanie calej gminy oraz wspieranie
inicjatyw dotyczacych indywidualnych systemoéw
oczyszczania $ciekbw na wybranych obszarach.

Sukcesywna redukcja emisji zanieczyszczenn do
powietrza - rozwdj sieci cieptowniczej, likwidacja
i wymiana nieekologicznych zrodet ciepta,
zwiekszanie efektywnosci energetycznej budynkéw
oraz wprowadzanie rozwigzan bazujacych na
odnawialnych zrédtach energii.

Dziatania stuzace zachowaniu waloréw i zasobéw
przyrodniczych gminy, w tym pielegnacja oraz
zakladanie  nowych  powszechnie dostepnych
terendw zieleni.

Nowoczesny i przyjazny Srodowisku system
gospodarowania odpadami, w tym eliminowanie
mozliwosci negatywnych dia mieszkancow
i Srodowiska skutkéw utylizacji odpaddéw.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzan6w

Gmina Chrzanow

Zwigzek Miedzygminny ,,Gospodarka
Komunalna”,

Rejonowe Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji Sp. z o.0.,
Mieszkarcy,

Podmioty prywatne

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Mieszkaricy,

Podmioty gospodarcze,

Wspolnoty mieszkaniowe,

Instytucje publiczne,

Zaklady cieptownicze,

Organizacje pozarzadowe

Wspdlnoty i spdtdzielnie
mieszkaniowe,

Podmioty gospodarcze,
Organizacje pozarzadowe,
Mieszkancy

Zwigzek Miedzygminny ,,Gospodarka
Komunalna,

Zaktad Gospodarki Odpadami
Komunalnymi Sp. z o.o.,

Podmioty gospodarcze,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Gminy sasiednie,

Organizacje pozarzadowe
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CEL OPERACYJNY

2.2 Rozwdj i integracja oferty kulturalnej oraz
aktywnego spedzania czasu wolnego na terenie

gminy

son & STRATEGIA ROZWOJU

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany

Mierniki realizacji celu:

Liczba imprez kulturalnych
i sportowych,
organizowanych na terenie
gminy - dane gminy
Chrzanow

Liczba uczestnikbw zajec
dodatkowych
prowadzonych

w instytucjach kultury -
dane instytucji kultury;
Liczba ¢wiczacych
w klubach sportowych -
dane klubéw sportowych;
Dlugosc, stopien trudnosci
i jako$¢  urzadzonych
i oznakowanych
wielofunkcyjnych tras
turystycznych na terenie
gminy - dane gminy
Chrzan6éw i organizacji
pozarzadowych;

Udziat wydatkow na
kulture i ochrone
dziedzictwa w budzecie
gminy - dane gminy
Chrzandw;

Mozliwe zrodia
finansowania dziatan
w ramach celu
Srodki Komisji Europejskiej;

Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki
Program  Rozwoju  Obszaréw

Wiejskich 2014-2020;
Programy i konkursy Ministerstwa

Pracy 1 Polityki  Spolecznej
(np. ASOS 2014-2020, Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich);

Programy i konkursy Ministerstwa
Kultury;

Programy i konkursy Ministerstwa
Sportu i Turystyki;

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Matopolskiego ma
lata 2014-2020, w szczegdlnosci:

- 08 Priorytetowa
6. Dziedzictwo regionalne,
e 08 Priorytetowa

11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej;

Programy i konkursy Urzedu
Marszatkowskiego Woj.
Matopolskiego i jednostek
wojewodzkich;

Srodki w dyspozycji
Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow;

Programy i konkursy Starostwa
Powiatowego w Chrzanowie;
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- Korzystajacy Z noclegow <« Kapitat prywatny;
na terenie gminy < Budzet gminy,
w turystycznych obiektach
zakwaterowania

zbiorowego - w tym
turys$ci zagraniczni - dane
BDL GUS.

Strategia postepowania w ramach cefu 2.2 Rozwdj i integracja oferty kulturalnej oraz aktywnego
spedzania czasu wolnego na terenie gminy:

Rozwoj i integracja oferty kulturalnej i spedzania czasu wolnego w gminie Chrzanéw powinny opiera¢ sie
na funkcjonowaniu takiej oferty produktéw; ktére z uwagi na swoje unikalne cechy i oryginalng filozofie funkcjonowania
beda pozytkowane przez mieszkancow, a takze chetniej wybierane na rynku przez turystow. Osiggniecie takiej przewagi
jest procesem dtugotrwatym i skomplikowanym, wymaga bowiem zaangazowania wielu zasobow i Srodkéw - szczegdlnie
W sytuacji niewystarczajacej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej oraz bardzo silnej konkurencji w sasiedztwie
(Dolinki Podkrakowskie, Zator, Wadowice, Oswiecim, itp.). Nalezy doktada¢ starann w zakresie intensyfikacji wydarzen
o charakterze konferencyjnym, seminaryjnym, sympozjalnym, naukowym, a takze rozpowszechniac¢ inne rodzaje oferty
kulturowej i turystyczno-rekreacyjnej.

Dla wykreowania tych nowych specjalizacji subregionalnych niezbedne jest rozwijanie infrastruktury spedzania czasu
wolnego (infrastruktura kulturalna, rekreacyjno-sportowa, oferta i atrakcje, miejsca noclegowe, gastronomia, itp.),
do czego niezbedna jest aktywna wspotpraca z sektorem prywatnym. Oferta gminy Chrzandw nie moze by¢ w zwigzku
z tym budowana na zasadzie konkurencji, ale na uzupetnianiu i wspoéipracy. Powinna ona réwniez byc¢ atrakcyjnag
propozycja dla mieszkancow Krakowa i Slaska, szczegdlnie w zakresie aktywnego wypoczynku i rekreacji.

Prawidlowe funkcjonowanie produktéw w ramach oferty spedzania czasu wolnego, przy optymalnym wykorzystaniu
zasobow gminy i jej otoczenia, skutkowaC bedzie wzrostem atrakcyjnosci osadniczej i rozwojem gospodarczym.
Osiagniecie celu, jakim jest rozwdj i integracja oferty kulturalnej oraz aktywnego spedzania czasu wolnego na terenie
gminy, niesie za sobg koniecznos$¢ podejmowania dziatan zaréwno w zakresie kreacji nowych produktéw i rozwijania juz
istniejgacych, ich modyfikacji i unowoczes$niania zgodnie z trendami rynkowymi i oczekiwaniami mieszkancow oraz
klientow (np. rozwijana od jakiegos czasu przez Lokalng Grupe Dziatania Partnerstwo na Jurze marka ,,Chrzanolandia™),
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soe 8} STRATEGIA ROZWOJU

mTSTRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

m

jak ronniez wzakresie budowy, rozbudony i statej poprawyjakosci infrastruktury gwerantujace) efektywny i prawidtony

yd

221

2.2.2

Qowym zaloreniem dralari podginm ,
wyrozniajacej sie e ryrku dwme
alrakcyjrego mejsca do zydia | spedzania czasu Wanegp.

Zadania i projekty
- -
Zwiekszenie dostepnosci, jakosci i réznorodnosci
oferty kulturalnej, w tym niwelowanie negatywnych
réznic w dostepie i jakosci oferty w miescie i na

obszarach  wiejskich, modernizacja i rozwodj
infrastruktury  instytucji  kultury, doposazenie
placéwek, doskonalenie kadry, wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan i technologii,
wykorzystanie multimediéw i systemow

elektronicznych.

Zwiekszenie dostepnosci, jakosci i réznorodnosci
oferty aktywnego spedzania czasu wolnego, w tym
m.in. rozwoj oferty dla profesjonalistow i amatoréw
(np. poprzez partycypacje finansowg w ramach
zgltaszanych i uzasadnionych potrzeb spotecznych)
oraz modernizacja i  rozwoj infrastruktury
rekreacyjno-sportowej.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

W ranech redlizagi ninigjsz cdu jest stworzenie unikalng),
| ZaC)l NINEjJS7ego JE INcy

nowg, jakoSC 1 zmeniala Wizerunek Chrzanowa jako

Realizacja/koordynacja
1 1

Instytucje kultury

Gmina Chrzandw,
Organizacje pozarzadowe,
Podmioty prywatne,
Instytucje kultury

I
Po< mioty
zaangazowane/partnerzy j
realizacyjni

Gmina Chrzandw,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Gminy sasiednie,

Organizacje pozarzadowe,

Sektor biznesu,

Srodowisko tworcow i artystow,
Media lokalne i regionalne

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Gminy sasiednie,

Media lokalne i regionalne
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Rozwéj oferty tras aktywnosci fizycznej, tras

turystyczno-krajoznawczych oraz Sciezek
dydaktycznych (szczegdlnie przy wykorzystaniu Urzad Marszatkowski Woj.
potencjatéw obszaréw wiejskich) - inwentaryzacja, Matopolskiego,
. . . . . LGD Partnerstwo na Jurze,

dokumentacja, modernizacja, odpowiednie . . . X

523 K . . bies Gmina Chrzanow, Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
2.3 oznakowanie, nowe vv.ytyf:zenlle, iezace Organizacje pozarzadowe Gminy sasiednie,
utrzymywanie, remonty drdg i obiektow mostowych, Podmioty prywatne,
wpisanie istnienia i przebiegu szlakow w oficjalne Instytucje kultury,
zasoby geodezyjne, sieciowanie wewngtrzgminne Media lokalne i regionalne

i skojarzenie ze szlakami na obszarach

sagsiadujacych, upowszechnianie/promocja.
Dziatania w zakresie ochrony, opieki i wigczenia

zasol_oéw dziedzictwa  przyrodniczo-kulturowego Urzad Marszatkowski Woj.
w obieg spoteczno-gospodarczy, w tym na potrzeby Gmina Chrzandw, Matopolskiego,
5224 rozwijania oferty czasu wolnego (wykorzystania Organizacje pozarzadowe, LGD Partnerstwo na Jurze,
77 zasobow  kulturalno-przyrodniczych sotectw dla Podmioty prywatne, Starostwo Powiatowe w Chrzanowe,
uatrakcyjniania gminnej oferty czasu wolnego, Instytucje kultury ~ Gminy sasiednie,
dziedzictwo spotecznosci zydowskiej, Media lokalne i1 regionalne
stowarzyszenia o profilu zawodowym, itd.).

h.

9

LO

00

O
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2.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
i skuteczna ochrona zdrowia mieszkancow

STRATEGIA ROZWOJU

Srom 86

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Mierniki realizacji celu:

Wskaznik przyrostu
naturalnego - dane BDL
GUS;

Liczba akcji i wydarzen
promujacych wartosci
rodzinne - dane gminy

Chrzanoéw;
Liczba utworzonych miejsc

odcigzeniowych i innych
stacjonarnych form
wsparcia rodzin - dane

OPS w Chrzanowie;
Udziat os6b korzystajgcych

ze wsparcia w ramach
pomocy spotecznej wg
ré6znych Kkategorii - dane
OPS w Chrzanowie;

Liczba miejsc
catodobowych

i dziennych form wsparcia
- dane OPS w Chrzanowie;
Liczba wydanych pozwolen

na budowe - dane gminy
Chrzanoéw;

Liczba i powierzchnia
mieszkan w nowo
oddanych budynkach
wielorodzinnych - dane

gminy Chrzanéw

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW HALATA 2016-2023

Mozliwe zZrodia
finansowania dziatan
w ramach celu

PRROIM;

NFOZ;

Program  Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwgj 2014-2020,
W szCczeg0lnosci;

e (OS5 Priorytetowa | Osoby

miode na rynku pracy,

e (O8 Priorytetowa Il Efektywne
polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukaciji,

e OS5 Priorytetowa V Wsparcie
dla obszaru zdrowia;

Program  Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich 2014-2020;
Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko 2014-

2020;

Programy i konkursy Ministerstwa

Pracy i1 Polityki  Spolecznej

(np. ASOS 2014-2020);

Programy i konkursy Ministerstwa

Spraw Wewnetrznych;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewoddztwa Malopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegdlnosci:

e (OS5 Priorytetowa 8 Rynek
pracy,

e (O3S Priorytetowa 9. Region
spojny spolecznie;

Programy i konkursy Urzedu

Marszatkowskiego Woj.

Matopolskiego i jednostek

wojewodzkich;
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= Programy i konkursy Starostwa
Powiatonego w  Chrzanowie
i jednostek powiatowych;
= Kapitat prywatny;
e Bank Gospodarstwa Krajowego,
Bank Ochrony Srodowiska;
e Budzet gminy.
Strategia postepowania w ramach celu 2.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i skuteczna
ochrona zdrowia mieszkancow:
Strategia postepowania w celu dotyczacym przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i skutecznej ochronie zdrowia
mieszkancow zaktada racjonalne i efektywne kierowanie dziatan w stosunku do grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym lub dotknietych r6znymi formami marginalizacji. Dziatania w ramach tego celu muszg byc¢ realizowane we
wspotpracy réznych podmiotdéw publicznych szczebla gminnego z odpowiedzialnymi za realizacje polityki spotecznej
podmiotami nalezacymi do struktur jednostek samorzgadu terytorialnego wyzszych szczebli, administracji rzgdowej,
a takze partneréw gospodarczych, spotecznych i organizacji spoteczenistwa obywatelskiego.
W ramach programowanych dziatan szczegolny nacisk potozony zostat na wspieranie rodziny w wykonywaniu jej
podstawowych dziatarn spotecznych, a takze przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu. Niwelowanie skutkow
spotecznych dysfunkcji w rodzinie odbywac sie powinno poprzez potaczenie réznorodnej gamy dziatan ,,miekkich”,
jak i inwestycyjne wsparcie instytucji odpowiedzialnych za organizowanie polityki spotecznej na terenie gminy.
Z uwagi na postepujace zmiany demograficzne szczegdlnym rodzajem wsparcia objete zostang osoby starsze. Dziatania
te powinny mie¢ charakter wyprzedzajacy i przygotowac stuzby i spoteczenstwo gminy do zbudowania nowej oferty
specjalistycznych ustug oferowanych do grupy seniorow. Integracja dzialan w obszarze wsparcia oséb starszych bedzie
spdjna z inicjatywami podejmowanymi na rzecz oséb niepetnosprawnych.
Ponadto zaplanowano szereg dziatari majacych na celu przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu réznych grup, takjak
m.in.: osoby z niepelnosprawnoscig ruchowa, osoby z zaburzeniami psychicznymi, osoby bezdomne i zagrozone
bezdomnoscig, osoby diugotrwale bezrobotne. Wsparcie w tym obszarze skierowane bedzie zaroéwno do jednostek
zagrozonych wykluczeniem, jak i dotyczy¢ bedzie przetamywania barier mentalnych zakorzenionych w spoteczenstwie.
Waznym aspektem jest rowniez podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug ochrony zdrowia, m.in. poprzez modernizacje
i rozwoj infrastruktury, doposazenie placéwek, doskonalenie kadry, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan i technologii
oraz wykorzystanie systemow elektronicznych. _
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Elementami uzupetniajacymi rozwdj polityki spotecznej beda dziatania majgce na celu wzmocnienie budownictwa
mieszkaniowego na terenie gminy, prowadzace do zwiekszenia podazy mieszkan, a takze zrdéznicowane narzedzia

wsparcia zmierzajgce do podniesienia poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

Zadania i projekty
! il i i

Gminna polityka prorodzinna - wspieranie rodzin,

-] rozwdj dedykowanej oferty, promowanie wartosci
231 . . .

8 i postaw prowadzgcych do zwiekszenia przyrostu
; naturalnego.

N

©)

04

<

i

© 2.3.2 Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie.
[e0)

g

S

7

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Realizacja/koordynacja

Osrodek Pomocy Spotecznej
w Chrzanowie,

Instytucje kultury

Osrodek Pormocy Spotecznej
w Chrzanowie,

Organizacje pozarzadowe

Podmioty
zaangazowane/partnerzy
realizacyjni

Gmina Chrzandw,
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego,
ROPS,
Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
PCPR w Chrzanowie,
jednostki pomocnicze gminy,
rady soteckie,
Organizacje pozarzadowe,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna
w Chrzanowie,

Placdwki edukacyjne i szkoty,
Centrum Uslug Socjalnych
w Chrzanowie
Gmina Chrzandw,
Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
PCPR w Chrzanowie,
ROPS,
Instytucje kultury,
Rady soteckie,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna
w Chrzanowie,
Placowki edukacyjne i szkoty,
Policja
Centrum Ushug Socjalnych
w Chrzanowie
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Zwiekszanie dostepnosci i jakosci ustug w ramach
polityki spotecznej, m.in. poprzez przebudowe,
rozbudowe, modernizacje i/lub adaptacje
infrastruktury instytucji rozwigzujacych problemy
spoteczne oraz doskonalenie kadr.

Kompleksowe programy na rzecz aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0s6b zagrozonych

ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz ich
otoczenia.

Integracja oraz wyréwnywanie szans  0s6b
niepetnosprawnych, przy uwzglednieniu wsparcia
dla ich bezposredniego otoczenia (rodzina,
opiekunowie, itd.).

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Instytucje polityki spotecznej,
Gmina Chrzandw

Osrodek Pomocy Spotecznej
w Chrzanowie,

Organizacje pozarzadowe

Osrodek Pomocy Spotecznej w
Chrzanowie,
Organizacje pozarzadowe

ROPS,
Centrum Ushug Socjalnych
w Chrzanowie

Gmina Chrzandw,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Powiatowy Urzad Pracy

w Chrzanowie,

PCPR w Chrzanowie,

ROPS,

Instytucje kultury,

Rady soleckie,

Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna

w Chrzanowie,

Placowki edukacyjne i szkoly,
Policja,

Centrum Uslug Socjalnych

w Chrzanowie

Gmina Chrzanéw,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
PCPR w Chrzanowie,

ROPS,

Kascioly i zwigzki wyznaniowe,
Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna

w Chrzanowie,

Placdwki edukacyjne i szkoty,
Centrum Ustug Socjalnych

w Chrzanowie
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Dziatania gminy w zakresie wdrozenia
kompleksowej  polityki  senioralnej - m.in.
rzecznictwo na rzecz os6b starszych, zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug specjalistycznych,
opiekunczych i medycznych, aktywizacja
zawodowa, kulturowo-spoteczna i obywatelska oséb
starszych, programy edukacyjne stuzgce
podnoszeniu poziomu solidarnosci
miedzypokoleniowej.

Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej gminy, m.in.
poprzez tworzenie warunkéw dla rozwoju
budownictwa wielorodzinnego oraz wspotprace
Z developerami.

Realizacja programoéw profilaktyki  zdrowotnej
i ochrony zdrowia oraz promowania zdrowego stylu
zycia.

Podnoszenie dostepnosci i jakosci ustug ochrony
zdrowia, m.in. poprzez modernizacje i rozwoj
infrastruktury, doposazenie placéwek, doskonalenie
kadry, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan
i technologii oraz wykorzystanie systemow
elektronicznych.

ld: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany

Osrodek Pomocy Spolecznej w
Chrzanowie, Instytucje ochrony
zdrowia,

Organizacje pozarzadowe

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzandw,
Instytucje ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzgdowe

Gmina Chrzandw,
Instytucje ochrony zdrowia

Gmina Chrzandw,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Powiatowy Urzad Pracy

w Chrzanowie,

PCPR w Chrzanowie,

ROPS,

Instytucje kultury,

Rady sofeckie,

Koscioly i zwiazki wyznaniowe,
Placdwki edukacyjne i szkoty,
Centrum Uslug Socjalnych

w Chrzanowie

Deweloperzy,

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Koscioty i zwigzki wyznaniowe,
Grupy samopomocowe,

Osrodek Pormocy Spotecznej

w Chrzanowie,

Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna w Chrzanowie,
Placowki edukacyjne i szkoly

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego,

Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
organizacje pozarzadowe
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CEL OPERACYJNY

2.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

Mierniki realizacji celu:

Suma srodkéw publicznych

przeznaczonych na

poprawe stanu

specjalistycznego

doposazenia stuzb
ratowniczych - dane
gminy Chrzanow;

Liczba punktéw
monitoringu wizyjnego na
terenie gminy - dane

gminy Chrzanow;

Liczba szkéd goérniczych na
terenie gminy - dane
gminy Chrzanéw;

Liczba wypadkow i kolizji
drogowych, w tym
z udziatem pieszych
i rowerzystow, na terenie
gminy - dane gminy
Chrzandéw i Policji;

Mozliwe zZrédia
finansowania dziatan
w ramach celu

Budzet Pdlicji i innych stuzb
odpowiedzialnych

za bezpieczeristwo;

Program  Rozwoju  Obszarow
Wiejskich 2014-2020;

Program Operacyjny

Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020;

Programy i konkursy ministerstw
wiascivwych;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020;

Programy i konkursy Urzedu
Marszatkowskiego Woj.
Matopolskiego;

Programy i konkursy Starostwa
Powiatonego w  Chrzanowie
i jednostek powiatowych;

Kapitat prywatny;

Budzet gminy.

Strategia postepowania w ramach celu 2.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego:

Bezpieczenstwo publiczne jest jedng z wazniejszych ustug publicznych, wplywajaca na wiele aspektow zycia
spotecznego, tj. atrakcyjnos¢ osadniczg, oferte spedzania czasu wolnego, sprawnos¢ komunikacyjng i wiele innych.
Poczucie bezpieczenstwa mieszkancow i odwiedzajgcych teren gminy jest jedng z podstawowych potrzeb. Gmina
Chrzandéw, ze wzgledu na swojg specyfike, ma do czynienia z wieloma potencjalnymi zagrozeniami. Wysoki poziom
urbanizacji i uprzemystowienia, przemyst wydobywczy i chemiczny, zlokalizowany rowniez w otoczeniu, tj. gminach
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Libigz czy Jaworzno, gesta sie¢ drog wszystkich kategorii, czy tez duza gestos¢ zaludnienia moze powodowac wiekszg
ilo$¢ potencjalnych zagrozen r6znego rodzaju - przestepstwa kryminalne i wykroczenia, katastrofy przemystowe, szkody
gornicze, wypadki drogowe i zwigzane z ciezkim transportem, itp. Do tego dochodzg rowniez potencjalne zagrozenia
kleskami zywiotowymi, zwigzanymi ze zmianami klimatu.

W zwigzku z powyzszym, w aspekcie bezpieczenstwa publicznego zaplanowano dziatania majace na celu silniejsze
zintegrowanie systemu zarzadzania bezpieczennstwem publicznym i zwiekszanie poziomu bezpieczenistwa m.in. poprzez
modernizacje infrastruktury oraz poprawe stanu specjalistycznego wyposazenia stuzb ratowniczych. Wazne dla gminy
sg zagadnienia dotyczgce zabezpieczen przeciwpowodziowych i osuwiskowych. Jednym z postulowanych zadan jest
rozszerzanie monitoringu wizyjnego, szczegolnie w miejscach narazonych na réznego rodzaju zagrozenia.

Do realizacji niniejszego celu operacyjnego niezbedna jest wspotpraca réznych stuzb, jednostek, instytucji i podmiotéw
(wykraczajacych poza struktury gminy), w tym réwniez implementacja i integracja nowych rozwigzan i technologii oraz
lepsze wykorzystanie systemow elektronicznych w ramach systemu bezpieczenstwa publicznego.

J 1 | ;] , 1 Podmioty
Zadania i projekty Realizacja/koordynacja zaangazowane/partnerzy :

bl j = realizacyjni
Administracja rzadowa,
Wojewoda,
Przeciwdziatanie skutkom klesk zywiotowych - Urzad Marszatkowski Woj.
zabezpieczenie ~ powodziowe i  osuwiskowe rmina Chizand » ’\;z'ad*olsg:_s‘('eg_?’_
At ; I ; : anow, Matopolski Zarz ioracji i
541 (rozwoj _kanallzac;l deszczowej, re_tenf:Ja wodna, oraz Shuzby odpowiedzialne Urzadizer Wodnych,
renowacja zdegradowarjych C|,ekow, w+§1SC|we_' za bezpieczenstwo Regionalny Zarzad Gospodarki
zagospodarowanie terenéw, wspOtpraca z innymi Wodnej,
podmiotami, doposazenie stuzb, itd.). Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
Jednostki OSP i PSP,
Policja
Mode!rnizach i rozbudowa mor)itor,in_gu wigyjpego na Zarzadcy drég,
terenie gminy, w szczegolnosci objecie nim Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,
2.4.2 najwazniejszych ciggdbw komunikacyjnych i miejsc Gmina Chrzanéw o Jednostki OSP i PSP,
wrazliwych. Wspélpraca z innymi  stuzbami Policja i inne stuzby odpowiedzialne

i jednostkami samorzadu terytorialnego. 23 bezpieczenstwo
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Administracja rzadowa,

Wspieranie stuzb w zakresie rozwoju i modernizacji Gmina Chrzanow, Urzad I\/larszalk\(/)\v\loéki \/\/o;]l

:2.4.3 bazy, doposazenia oraz doskonalenia kadr, a takze Shuzby odpowiedzialne Matopolskiego,
wdrazania nowoczesnych rozwigzan i technologii. za bezpieczenstwo Starostwo Powiatowe w Chrzanowie,

Jednostki OSP i PSP,

Pdlicja

Wspotpraca roznych stuzb, jednostek, instytucji Administracja rzadowa,

i podmiotéw w zakresie zapewnienia Wojewoda
bezpieczenstwa na terenie gminy, w tym réwniez Gmina Chrzandw, Urzad Marszatkowski Woj.
2.4.4 implementacja i integracja nowych rozwigzan Stuzby odpowiedzialne _ Matopolskiego,
i technologii oraz lepsze wykorzystanie systemoéw za bezpieczenstwo Starostwo Pma}é'é‘eogklcfgém’
elektronicznych w ramach systemu bezpieczeristwa n F!olicjé
publicznego.
Przeciwdziatanie i usuwanie skutkéw  szkod Gmina Chrzandw, e o -
245 . P Wasciciele obiektow i nieruchomosci
gorniczych. Zalktady gomicze
a
fi
m
Qs
c
o
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CEL OPERACYJNY

3.1 Wzmocnienie integralnosci spoteczno-
przestrzennej i wieloaspektowa aktywizacja
obywatelska mieszkancow

soe I STRATEGIA ROZWOJU

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Mierniki realizacji celu:

Liczba wolontariuszy z
terenu gminy - dane
organizacji pozarzadowych
z terenu gminy Chrzanow;
Liczba nowych organizacji
pozarzgdowych,
dzialajagcych na terenie
gminy - dane gminy
Chrzanéw, dane MPIPS;
Powierzchnia obszarow
przeznaczonych na cele
spoteczne /miejsc
integracji  spotecznej
dane gminy Chrzanow;
Liczba klubéw sportowych
i cwiczacych w sekcjach
sportowych wg dyscyplin -
dane gminy Chrzanéw /
klubéw sportowych, dane
BDL GUS;

Liczba i wartos¢ projektow
ukierunkowanych na
likwidacje barier
architektonicznych - dane
gminy Chrzandw.

Mozliwe zrodia
finansowania dziatan
w ramach celu

Srodki  Komisji  Europejskiej,
Erasmus+;

Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki;

PFRON;

Program  Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020;

Program Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich 2014-2020;

Programy i konkursy Ministerstwa

Pracy i Polityki  Spolecznej
(np. ASOS 2014-2020, Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich);

Programy i konkursy Ministerstwa

Kultury;

Programy i konkursy Ministerstwa

Sportu i Turystyki;

Regionalny Program Operacyjny

Wojewddztwa Malopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegdlnosci:

- O8 Priorytetowa

6. Dziedzictwo regionalne,

OS Priorytetowa 10. Wiedza

i kompetencje,

e 05 Priorytetowa
11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej;
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| Programy i konkursy Urzedu

Marszatkowskiego Woj.
Matopolskiego i jednostek
wojewodzkich;

e Programy i konkursy Starostwa
Powiatowego w Chrzanowie;

= Kapitat prywatny;

» Budzet gminy.
Strategia postepowania w ramach celu 3.1 Wzmocnienie integralnosci spoteczno-przestrzennej
i wieloaspektowa aktywizacja obywatelska mieszkancow:
Jednym z kluczowych warunkow realizacji kierunkow interwencji zapisanych w ramach niniejszej Strategii, w tym
rowniez dziatan rewitalizacyjnych, jest permanentne podnoszenie poziomu zaangazowania mieszkancéw i wzmacnianie
spojnosci spoteczno-przestrzennej gminy. Pobudzanie aktywnosci mieszkancow i ich zdolnosci do wspoétdziatania bedzie
sie odbywaé¢ nade wszystko poprzez podnoszenie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci kulturowych i obywatelskich,
wspieranie organizacji pozarzadowych i innych inicjatyw spotecznych, a takze funkcjonalne zarzadzanie przestrzenig>
uwzgledniajgce potrzeby i oczekiwania réznorodnych grup interesariuszy.
Kultura stanowi istotny czynnik rozwoju spoteczno-ekonomicznego - m.in. wplywa na atrakcyjnos¢ osadniczg gminy,
tworzy zrdznicowany rynek pracy, wzbudza mnoznikowe procesy gospodarcze, pobudza przemysty kulturowe
i kreatywne, a jednoczesnie buduje kapitat ludzki i potencjat intelektualny, tworzy swiadome i otwarte spoteczenstwo,
sprzyja formowaniu sie kultury wspdlnotowej, pomaga przywraca¢ osoby wykluczone i zmarginalizowane do zycia
spotecznego i zawodowego. Kultura jest podstawg dla nawigzywania wspotpracy, wspiera proces komunikowania sie,
rozumienie tresci medialnych, dialogu obywatelskiego, poszerza perspektywy poznawcze, wzmachia poczucie
tozsamosci i identyfikacji z miejscem zamieszkania. Kultura stanowi podstawowe narzedzie budowania kapitatu
spotecznego, ktory jest niezbedny dla wdrozenia zalozen Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw. W trakcie prac nad
Strategig zdiagnozowano co prawda wysoki poziom dostepnosci do zycia kulturalnego, zwigzany m.in. z bogata gminnag
oferta kulturalng i ze strategicznym potozeniem (wysoki wskaznik dostepnosci kultury w powiecie chrzanowskim,
wg badania Narodowego Centrum Kultury w 2014 roku), jednak nie oznacza to zadowalajgcego poziomu partycypaciji
i korzystania z tej oferty przez mieszkancow - stad koniecznos¢ interwencji w tym obszarze.
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Wazng role w zyciu mieszkancoéw gminy Chrzanéw odgrywa rowniez sport i aktywne formy spedzania czasu wolnego.
Znane sg tradycje sportowe gminy, a takze specjalizacja sportowa niektorych szkdt, ktora postrzegana jestjako czynnik
ksztaltujacy atrakcyjnos¢ placowek oswiatowych. Organizacje sportowe, a w szczegoélnosci kluby, posiadajg znaczacy
potencjat zrzeszania ludzi, sg zZzrodiem kreowania i krzewienia wielu pozytywnych doswiadczen, stuzgcych budowie
kapitatu spotecznego, oraz umacniania poczucia przynaleznosci i uczestnictwa w zyciu wspolnoty gminnej. Dlatego
wiasnie przewiduje sie stymulowanie dziatann stuzgcych podnoszeniu dostepnosci i réznorodnosci oferty rekreacyjno-
sportowej, motywacji mieszkanicow do uczestnictwa w zyciu sportowym, a w szczegolnosci rozwijaniu spotecznego
wymiaru sportu (m.in. promowanie wolontariatu w tym obszarze, a takze dziatania stuzgce wilgczeniu spotecznemu przez
sport).

Aktywnos$¢é obywatelska w identyfikowaniu probleméw i barier rozwoju oraz umiejetno$¢ poszukiwania i uzgadniania
optymalnych rozwigzan muszg by¢ pobudzane, wspierane i promowane, zgodnie z metodologig przyjeta juz na etapie
tworzenia niniejszego dokumentu, jak réwniez z zasadami nowego paradygmatu rozwoju, stawiajgcego nacisk na
wieloszczeblowe zarzgadzanie polityka rozwoju. Kluczowa jest profesjonalizacja organizacji pozarzadowych, dziatajacych
na terenie gminny oraz wzmocnienie ich zdolnosci wspotdziatania i absorbcji srodkow zewnetrznych, a takze kreowanie
platformy wspotdziatania miedzysektorowego i miedzyorganizacyjnego.

Wzmocnieniu integralnosci spoteczno-przestrzennej stuzy¢ bedzie tworzenie i rozwijanie przyjaznych przestrzeni
publicznych, gdzie wszyscy obecni i potencjalni ,,uzytkownicy" (gtbwnie mieszkancy), bez wzgledu na wiek, ograniczenia
ruchowe czy status spoteczny, bedg sie czu¢ komfortowo i bezpiecznie, ktéra bedzie ich pobudzata do dziatania, interakcji
oraz bedzie budowata lokalny patriotyzm.
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Zadania i projekty

Edukacja obywatelska oraz promocja aktywnosci

i partycypacji  spotecznej, w tym rozwijanie
indywidualnej i korporacyjnej filantropii oraz
wolontariatu.

Wzmocnienie edukacji medialnej, kulturalnej

i artystycznej oraz inicjatyw podejmowanych przez
organizacje pozarzadowe i podmioty ekonomii
spotecznej.

lokalnej, poczucia
zamieszkania, jego

Budowanie silnej tozsamosci
przywigzania do miejsca
specyfiki i historii.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8BO034E2FB. Podpisany

RealizacjaZ/koordynacja

Organizacje pozarzadowe i
inicjatywy nieformalne,
Kluby sportowe,
Instytucje kultury,
Szkoty i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzadowe i
inicjatywy nieformalne,
Instytucje kultury,
Szkoly i placowki oswiatowe

Organizacje pozarzadowe i
inicjatywy nieformalne,
Instytucje kultury,
Szkoty i placdwki oSwiatowe

Podmioty
zaangazowane/partnerzy
reaiizacy jni
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Przedsiebiorstwa i zrzeszenia
gospodarcze, w szczegblnosci
przedsiebiorstwa spoteczne,
LGD Partnerstwo na Jurze,
Media
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Podmioty prywatne,
LGD Partnerstwo na Jurze,
Media
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,
Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Podmioty prywatne,
LGD Partnerstwo na Jurze,
Media
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3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7
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Zwiekszanie poziomu spotecznego uczestnictwa
w kulturze oraz aktywnych formach spedzania czasu
wolnego poprzez promocje i informacje o ofercie
kulturalnej oraz zapewnianie jej dostepnosci
i réznorodnosci.

Wspieranie rozwoju instytucjonalnego,
profesjonalizacji i integracji sektorowej organizaciji
pozarzgdowych oraz innych inicjatyw obywatelskich
(wsparcie merytoryczne, organizacyjne, finansowe
i prawno-ksiegowe, itd.).

Zagospodarowanie (przebudowa, rozbudowa,
modernizacja i adaptacja) przestrzeni publicznej na
cele spoteczne (place, skwery, parki, miejsca
rekreacji I wypoczynku, itp.). Modernizacja
istniejgcych i tworzenie nowych miejsc integracji
spotecznej.

Likwidacja barier architektonicznych, pozwalajgca
na korzystanie z przestrzeni i obiektow przez
wszystkich, w tym osoby niepelnosprawne, starsze,
rodziny z matymi dzie¢mi, itd.

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Organizacje pozarzadowe i
inicjatywy nieformalne,

Szkoly i placowki oswiatowe

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,
Gmina Chrzandw,
Podmioty prywatne,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Media

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,
Instytucje publiczne,
Podmioty prywatne
Organizacje pozarzadowe i inicjatywy
nieformalne,

LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,
Instytucje publiczne,
Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe i inicjatywy
nieformalne,

LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,
Instytucje publiczne,
Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe i inicjatywy
nieformalne,

LGD Partnerstwo na Jurze

Kluby sportowe,
Instytucje kultury,

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanéw
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Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Inicjowanie i wspieranie projektéw integracyjnych, Instytucje kultury

kultu ralno-rozrywkowych, artystycznych, Szkoly i placiwki o$wiatowe,
3.1.8 rekreacyjno-sportowych i interdyscyplinarnych, Gmina Chrzanéw Instytucje polityki spotecznej,
szczego6lnie projektdow realizowanych w przestrzeni o Podmioty prywatne,
publicznej. Organizacje pozarzadowe i inicjatywy
nieformalne,
Kluby sportowe,
LGD Partnerstwo na Jurze,
Media
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CEL OPERACYJNY

3.2 Wieloszczeblowe,
polityka rozwoju

partnerskie zarzgadzanie

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

Mierniki realizacji celu:

Wyniki cyklicznego
monitoringu ustug
publicznych $wiadczonych
przez Urzad Miejski
w Chrzanowie oraz

jednostki gminne - dane

gminy Chrzanéw;

Liczba elektronicznych
ustug publicznych
Swiadczonych przez gmine
- dane gminy Chrzandéw;

Liczba wspolnych
projektéw
miedzysamorzgdowych

w ramach powiatu
chrzanowskiego i/lub
subregionu Matopolski

Zachodniej - dane gminy

Chrzanéw;

Liczba zadann publicznych
zleconych do realizacji
organizacjom
pozarzadowym i/lub suma

Srodkow publicznych
przekazywanych
organizacjom
pozarzgdowym - dane

gminy Chrzanéw;

Mozliwe zrodia
finansowania dziatlan
w ramach celu

Programy Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej;

Srodki Komisji Europejskiej;
Miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki;

Program Pomoc Techniczna;

Program  Rozwoju  Obszaréw
Wiejskich 2014-2020;

Programy i konkursy Ministerstwa
Administracji i Cyfryzacji;
Programy i konkursy Ministerstwa

Pracy i Pdlityki  Spolecznej
(np. ASOS 2014-2020, Program
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich);

Regionalny Program Operacyjny

Wojewodztwa Matopolskiego ma

lata 2014-2020, w szczegdlnosci:

e (O Priorytetowa 2. Cyfrona
Matopolska,

e (O35 Priorytetowa
11. Rewitalizacja przestrzeni
regionalnej,

® OS5 Priorytetowa 13. Pomoc
Techniczna;

Programy i konkursy Urzedu

Marszatkowskiego Woj.

Matopolskiego jednostek

wojewodzkich;
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Liczba projektow Programy i konkursy Starostwa

rewitalizacyjnych, Powiatowego ~ w  Chrzanowie

zrealizowanych na ”eanStek pawiatowych;

obszarze gminy dane Kap'.ta} pry.wamy;

gminy Chrzan6w. Budzet gminy.
Strategia postepowania w ramach celu 3.2 Wieloszczeblowe, partnerskie zarzadzanie polityka
rozwoju:
W odpowiedzi na rosngce oczekiwania mieszkancéw i innych klientobw administracji publicznej, realizacja niniejszego
celu operacyjnego ma doprowadzi¢ do zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci dziatania gminy Chrzandéw - otwartej na
wspotprace z ré6znego rodzaju grupami interesariuszy (mieszkancy, przedsiebiorcy, inwestorzy, turysci, inne JST, itd.).
Jest to zbiezne z zalozeniami Strategii Sprawne Panstwo 2020, w ramach ktorej zaakcentowano, ze to wiasnie
mieszkancy i inni klienci sa podmiotem, a nie przedmiotem dziatania administracji. Kluczowym jest zatem postawienie
mieszkarnca /klienta, jako gtbwnego podmiotu strategii, w centrum zainteresowania administracji publicznej.
Zgodnie z powyzszym, planuje sie dziatania stuzgce podniesieniu sprawnosci i efektywnosci administrowania, co nie
bedzie mozliwe bez stalego monitorowania poziomu satysfakcji klientéw i pracownikéw, wzmacniania potencjatu
kadrowego i bazy (budowa, przebudowa, modernizacja i/lub adaptacja obiektow uzytecznosci publicznej), szerokiego
stosowania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych (w relacjach miedzy komorkami organizacyjnymi
urzedu, w kontaktach z podmiotami zewnetrznymi, a takze miedzy urzedem a mieszkancami i innymi klientami),
implementacji skutecznych instrumentdéw zarzadzania publicznego, jak réwniez korzystania z doswiadczen i najlepszych
praktyk innych jednostek samorzadu terytorialnego. Wsrod kluczowych przedsiewzie¢ nalezy wskazaC rozwoj
e-administracji, m.in. poprzez budowe zintegrowanej platformy elektronicznej - informatyzacje oraz integracje
systeméw informatycznych Urzedu Miejskiego w Chrzanowie, jednostek organizacyjnych oraz innych instytucji
publicznych. Konieczno$¢ permanentnego podwyzszania jakosci i dostepnosci swiadczonych ustug wynika z postepu
cywilizacyjnego oraz stanowi odpowiedz na (wspomniane wczesniej) rosngce wymagania wzgledem administracji
publicznej.
Intensyfikowane beda wszelkie dziatania, ktére uprawdopodabniajg osiggniecie efektu synergii oraz zwiekszenie
innowacyjnosci - rozwoj wspotpracy terytorialnej, w szczegolnosci w ramach powiatu chrzanowskiego i subregionu
Matopolski Zachodniej, a takze rozwo6j wspotpracy miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, w tym m.in. doskonalenie
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jprocesu dialogu i konsultacji spotecznych oraz zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym. e
Jako, ze podstawowym zatozeniem nowej polityki rozwoju, ktora jest zorientowana terytorialnie, pozostaje integracja
dziatan réznych podmiotéw publicznych, prywatnych i pozarzadowych wobec terytoriow okreSlonych nie
administracyjnie, a przestrzennie i funkcjonalnie, szczegdlnie wazne bedzie wspdidziatanie miedzysamorzadowe
w ramach powiatu chrzanowskiego, ktory nalezy traktowac jako obszar funkcjonalny i dgzy¢ do jego instytucjonalizacji
- nadanie mu ram organizacyjnych i zarzadczych w celu wspolnego podejmowania decyzji, wspolnej realizacji duzych
projektow ze Srodkéw zewnetrznych, globalnego rozwigzywania probleméw i wykorzystywania szans. Zostato to
zaakcentowane réwniez w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023, ktéra opracowana
zostala przy szerokim zaangazowaniu srodowisk lokalnych, w tym samorzgadéw gminnych.

Poza tym, ze wzgledu na to, ze w trakcie prac analityczno-diagnostycznych zidentyfikowano problemy gminy Chrzanéw

I w zakresie prowadzenia skutecznej, spojnej i skoordynowanej promocji, w ramach proceséw zarzgadzania przewiduje

STRATEGIA ROzZWOJU

sie doskonalenie systemu informacji oraz promocji gminy w réznych aspektach tematycznych i w odniesieniu do réznych
grup odbiorcow - stworzenie efektywnego systemu promocji wigczajgcego wielu ré6znorodnych partnerow.
Kluczowe beda réwniez dziatania rewitalizacyjne - powigzane wzajemnie przedsiewziecia obejmujace kwestie spoteczne,
gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, techniczne i Srodowiskowe, integrujgce interwencje na rzecz spotecznosci
lokalnej, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone w sposéb zaplanowany i zintegrowany.
- i Podmioty
Zadania i projekty Realizacfa/koordyn_acja zaangazowane/partnerzy
: i ' - realizacyjni
j Administracja rzadowa,
. L . .. Matopolski Urzad Wojewodzki,
Podnoszenie sprawnosci administracyjnej oraz Urzad Marszatkowski Woj.
jakosci obstugi klienta, m.in. poprzez monitorowanie Matopolskiego,
1321 poziomu satysfakcji kI!entow i ] pracownlkovy, Grmina Chrzandw Instytucje publiczne,
wdrazanie nowoczesnych instrumentéw zarzadzania _POd_mIO'ty prywatne,
publicznego oraz doskonalenie kadr Organizacje pozarzadowe,
samorzadowych. Mieszkancy
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Wspieranie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
w tym poprzez budowe zintegrowanej platformy
elektronicznej - informatyzacja oraz integracja
systeméw informatycznych Urzedu Miejskiego
w Chrzanowie, jednostek organizacyjnych (rozwgj
e-administracji) oraz innych instytucji publicznych.

Rozwoj wspotpracy terytorialnej, w szczegolnosci
w ramach powiatu chrzanowskiego (rozumianego
jako obszar funkcjonalny) i subregionu Maltopolski
Zachodniej.

Rozwoj wspotpracy miedzysektorowej
i miedzyorganizacyjnej, w tym m.in. doskonalenie
procesu dialogu i konsultacji spotecznych oraz
zlecanie realizacji zadan publicznych organizacjom
pozarzadowym.
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Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanow

Gmina Chrzanow

Administracja rzadowa,
Matopolski Urzad Wojewodzki,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Instytucje publiczne,

Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe,
Operatorzy teleinformatyczni,
Mieszkaricy

Administracja rzadowa,
Matopolski Urzad Wojewodzki,
Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Samorzady z terenu subregionu
Matopolski Zachodniej,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Instytucje publiczne,

Podmioty prywatne,
Organizacje pozarzadowe,

LGD Partnerstwo na Jurze
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Instytucje publiczne,

Podmioty prywatne,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Organizacje pozarzadowe i inicjatywy
nieformalne,

Mieszkarcy
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Doskonalenie systemu informacji oraz promocji
gminy w réznych aspektach tematycznych
i w odniesieniu do réznych grup odbiorcow.
Stworzenie spdéjnego systemu promocji
wiaczajgcego wielu réznorodnych partneréw.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych, ich
aktywizacja spoteczno-gospodarcza
i zagospodarowanie na rézne potrzeby.

Budowa, przebudowa, modernizacja i/lub adaptacja
obiektéw uzytecznosci publicznej.
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Gmina Chrzanéw

Gmina Chrzanow,
Interesariusze rewitalizacji

Gmina Chrzanéw

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Samorzady z terenu subregionu
Matopolski Zachodniej,

Powiat chrzanowski,

Gminy powiatu chrzanowskiego,
Instytucje publiczne,

Podmioty prywatne, przedsiebiorcy
i inwestorzy,

Organizacje pozarzadowe,

LGD Partnerstwo na Jurze,
Media lokalne i regionalne,
Mieszkarcy

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski Woj.
Matopolskiego,

Powiat chrzanowski,

Instytucje publiczne,

Instytucje otoczenia biznesu,
Podmioty prywatne, przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzadowe,
Wspdlnoty mieszkaniowe,
Mieszkarcy

Instytucje publiczne,
Podmioty prywatne
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SYSTEM WDRAZANIA | FINANSOWANIA STRATEGII
Kluczowe instytucie i podmioty zaangazowane w proces wdrazania Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Chrzandéw na lata 2016-2023 nie ogranicza sie
w swych zalozeniach wylgcznie do zadan lezagcych w kompetencjach
ustawowych gminy, ale angazuje i inicjuje dziatania realizowane
w szerokich partnerstwach lokalnych oraz subregionalnych. Znajduje to
wyraz w kierunkach interwencji zawartych w Strategii, dla ktorych
jednostkami koordynujacymi / realizujacymi sg zaréwno Urzad Miejski
w Chrzanowie ijednostki gminne, jak rowniez jednostki samorzadu
terytorialnego pozostatych szczebli, administracja rzgdowa oraz inne
instytucje publiczne, a takze podmioty prywatne i pozarzgdowe. Takie
podejscie do rozwoju wspolnoty lokalnej jest spdjne z nowym

paradygmatem polityki regionalnej.

Instytucje i podmioty, zaangazowane w proces wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Chrzanow na lata 2016-2023, mozna podzieli¢ na trzy gtéwne grupy

(zgodnie z zasadg ,trojkata wspotpracy™):

1 Sektor publiczny - wladze samorzgadowe gminy Chrzanéw, Urzad
Miejski w Chrzanowie i jednostki gminne, jednostki samorzadu
terytorialnego réznych szczebli, administracja rzgdowa, itd.,

2. Sektor biznesowy - prywatni przedsiebiorcy, kluczowi pracodawcy,
organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze,

3. Sektor spoteczny - mieszkancy, organizacje pozarzadowe, grupy

nieformalne, liderzy spoteczni i osoby publiczne, itd.

Instytucjonalng strukture systemu wdrazania, jak réwniez monitorowania,
ewaluacji oraz aktualizacji  Strategii Rozwoju Gminy Chrzandéw
na lata 2016-2023 tworza:

e Burmistrz Miasta Chrzanowa,
e Rada Miejska w Chrzanowie,

e Komorka zarzadzajgca wdrazaniem Strategii,
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Komorki w ramach Urzedu Miejskiego w Chrzanowie oraz jednostki
gminne,
Wykonawcy i partnerzy realizacyjni  okresleni w ramach

poszczegoblnych kierunkéw interwencji.

W konsekwencji powyzszych zatozen, system realizacji Strategii obejmowat

bedzie trzy gtéwne sfery aktywnosci oraz kategorie kierunkéw interwencji:

sfera podlegtosci, obejmujgca kierunki interwencji nalezgce do
zakresu  bezposrednich, formalnych  kompetencji samorzadu
gminnego oraz podleglych mu jednostek - w tym przypadku
jednostka koordynujaca / realizujgcg dany kierunek interwencji, jak
i jednostka monitorujaca jest gmina Chrzanéw lub gminna jednostka
organizacyjna; kierunki interwencji moga (lecz nie muszg) posiadac¢
partnerow realizacyjnych;

sfera wspoizaleznosci, obejmujgca kierunki interwencji, w stosunku
do ktorych samorzad gminny posiada wpltyw posredni (inicjujacy
dziatania, koordynujacy dziatania wielu podmiotéw) lub nie posiada
zadnego formalnego wptywu, ale sg one realizowane przez partnerow
lokalnych ijednoczesnie sg istotne dla rozwoju catej gminy Chrzanow
-jednostka koordynujaca / realizujgca dany kierunek interwencji jest
podmiot niezalezny od samorzagdu gminnego (JST wyzszego szczebla,
podmioty prywatne i pozarzadowe); gmina moze pehi¢ funkcje
koordynujace, inicjujace i partnerskie, natomiast jednostkag
monitorujacq jest gmina Chrzanéw Ilub gminna jednostka
organizacyjna;

sfera oddziatywania, obejmujgca kierunki interwencji pozostajace
poza sferg bezposrednich kompetencji lub posredniego wpltywu
samorzadu gminnego, realizowane przez podmioty niezalezne od
samorzadu gminnego - jednostka realizujacg dany kierunek
interwencji moga by¢: organy administracji rzadowej, samorzad

regionalny, samorzad powiatowy, partnerzy prywatni i pozarzadowi,
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a sam kierunek ma charakter ponadlokalny - subregionalny,
regionalny lub ponadregionalny, w ramach ktérego gmina moze petnié
funkcje wytacznie lobbingowe, partnerskie lub nie uczestniczy¢ w nim
czynnie; jednostkga monitorujaca jest gmina Chrzanéw lub gminna

jednostka organizacyjna.

Kazdy kierunek interwencji w Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023 zawiera wskazania dotyczgce jednostki realizujacej /
koordynujacej oraz zaangazowanych podmiotow  / partnerow

realizacyjnych.

Ramy wspotpracy w zakresie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Chrzandéw
na lata 2016-2023

Realizacja zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023
powinna sie odbywaC poprzez budowe i rozwijanie sieci aktywnej
wspotpracy miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej, czyli zgodnie
z kluczowymi zasadami polityki strukturalnej Unii Europejskiej. Ze wzgledu
na wielopoziomowy charakter zarzadzania Strategig, podstawowa zasada,
okres$lajaca sposdb postepowania w trakcie jej wdrazania, winna by¢ zasada
partnerstwa. Jest ona rozumiana, jako otwarta i aktywna wspotpraca
rownoprawnie traktowanych podmiotéw, reprezentujacych roéznorodne
Srodowiska oraz instytucje i podmioty realizujgce i/lub wspierajace
realizacje dziatan na rzecz rozwoju gminy Chrzanéw. WspoOtpraca
i partnerstwo na rzecz realizacji Strategii sg warunkami skutecznosci
podejmowanej interwencji strategicznej. Wynika to z zalozenia,
ze na zakres interwencji Strategii skladajg sie rowniez zadania

wykraczajgce poza sfere formalnych kompetencji samorzadu gminnego.

Wspotpraca partnerska na rzecz rozwoju gminy wymaga od 0sob
i organizacji pelnego zaangazowania i wigze sie z podejmowaniem ryzyka.
ByC ,partnerem” oznacza w peini odpowiada¢ za dziatania wiasne i tych,

z ktérymi wspolnie podejmujemy decyzje i interwencje. Jednoczes$nie
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mozna okresli¢ zestaw przykiadowych zasad, ram postepowania, ktorymi

powinno sie kierowac partnerstwo, jesli jego dziatania majg by¢ skuteczne:

podzielanie wspodlnej wizji oraz misji rozwoju gminy, gotowos$¢ do
petnego zaangazowania sie w realizacje dziatan ukierunkowanych na

podnoszenie jakosci zycia, pracy i wypoczynku na terenie gminy,

suwerennos$¢ i rownosc¢ stron - wspotdziatanie oparte na zasadach
wzajemnego poszanowania oraz roéwnosci praw i obowigzkow,

poszanowanie wzajemnej autonomii,

realizm - cele i terminy ich realizacji ustalane przez partneréw musza

by¢ realne, mozliwe do osiggniecia;

stosownos$¢, adekwatnosC¢ - kierunki interwencji muszg wynikac ze
zdiagnozowanych potrzeb i probleméw oraz oczekiwan spotecznych
(koniecznos¢ stalego monitorowania, a nastepnie dostosowywania
interwencji); metody pracy i zasoby musza by¢ dostosowane do
wymogow konkretnych dziatan; zrozumienie i dostosowanie sie do
potrzeb i oczekiwan réznych grup spotecznych, a jednoczesnie
uwzglednianie mozliwosci gminy oraz partnerow (Swiadomosé

partneréw),

efektywnosc¢ - dokonywanie wyboru sposobu wykorzystania sSrodkow
publicznych, ktory zapewni celowosS¢ i o0szczednoS¢ realizacji
dziatania, przy uzyskaniu najlepszych efektow 2z poniesionych
naktadéw (dazenie do jak najefektywniejszego wykorzystania

srodkéw publicznych),

otwartos¢ i elastycznosc¢, pozwalajace uczestniczy¢ jak najwiekszej
liczbie o0s6b i organizacji w partnerstwie, gwarantujgce jego
zroznicowany sklad (jeden z kluczowych warunkéw kreatywnosci

i innowacyjnosci);
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« wystuchiwanie, szacunek i zaufanie, dzieki ktorym mozna przetamac
potencjalne konflikty, uwzgledni¢ rézne punkty widzenia i osiggngc

prawdziwe porozumienie w miejsce pozornego konsensusu;

e wzajemne zrozumienie, umozliwiajgce poznanie umiejetnosci
i mozliwosci roznych partneréw i szybkie osiggniecie najlepszej formy

wspotdziatania i podziatlu obowigzkéw w konkretnych sytuacjach;

e przejrzyste zasady wspOipracy -  transparentne  dziatania,
informowanie i konsultowanie, tak by mozliwie wszyscy mogli

uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji i w dziataniu;

e dyskusja nad rolg, funkcja i dziataniami kazdego z partneréw w celu

wzmochienia jego poparcia i zaangazowania;

e determinacja - gwarantujgca spoOjno$¢ Strategii jako catosci

i uniemozliwiajgca rozpraszanie dziatan.
System wdrazania Strategii

W procesie realizacji Strategii Rozwoju Gminy Chrzandw na lata 2016-2023,
kluczowa role odgrywaé¢ bedzie przywoédztwo polityczne i organizacyjne
Burmistrza Miasta Chrzanowa, rozumiane jako strategiczna rola organu
wykonawczego samorzagdu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez ré6znorodne podmioty i Srodowiska, jak réwniez
w mobilizowaniu oraz integrowaniu zasobéw pozostajgcych w ich dyspozycji
- na rzecz realizacji celow oraz kierunkéw interwencji. Przywodztwo
petnione w przestrzeni realizacji Strategii Rozwoju Gminy Chrzandéw na lata
2016-2023 bedzie obejmowaC w szczegolnosci nastepujgce formy
aktywnosci:

e inspirowanie oraz mobilizowanie podmiotow prywatnych
i pozarzagdowych, dziatajgcych na terenie gminy Chrzanow do
wigczania sie do realizacji kierunkéw interwencji Strategii Rozwoju
Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023, ktére lezg w ich sferze

kompetencyjnej,
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e aktywne wspoéidziatanie z wladzami samorzgdu powiatowego oraz
samorzadoéw sasiednich na rzecz realizacji przedsiewzie¢ o znaczeniu
strategicznym (ponadlokalnym), w zakresie uzgodnionych spraw
stanowigcych obszar wspolnego zainteresowania,

e aktywna wspodipraca z samorzadem regionalnym, administracjg
rzgdowg i kluczowymi instytucjami publicznymi, umozliwiajgca
prezentacje stanowisk, wymiane opinii oraz uzgadnianie stanowisk
w sprawach kluczowych dla rozwoju gminy Chrzanéw oraz majacych
znaczenie strategiczne dla rozwoju subregionu Matopolski Zachodniej

oraz catego wojewddztwa matopolskiego.
Poziom organizacyjny

Strategia Rozwoju Gminy Chrzandw na lata 2016-2023 proponuje zadania

i projekty, ktore stanowig wyzwania dla calej wspolnoty samorzadowej

gminy - wiadz samorzadowych, jednostek gminnych, partneréw
prywatnych i pozarzadowych, mieszkancow, a takze partnerow
zewnetrznych. Wdrazanie Strategii, zawierajgcej zadania bedace

w kompetencjach wielu podmiotow, wymaga Scistej koordynacji
i wspOtpracy pomiedzy zainteresowanymi stronami. Stad tez efektywnosé
realizacji celéw wyodrebnionych w Strategii w duzej mierze bedzie zalezala

od komorki zarzadzajacej jej wdrazaniem.

Do zadan komorki zarzgdzajacej wdrazaniem Strategii naleze¢ bedzie

w szczegollnosci:

 koordynacja realizacji kierunkow interwencji (kluczowych zadan),
w tym:

o koordynacja wspétpracy z innymi jednostkami samorzadu

terytorialnego, organizacjami pozarzagdowymi

i przedsiebiorstwami,

o pozyskiwanie partnerow do realizacji zadann zapisanych

w Strateqii,
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o kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan
od partneréw realizacyjnych i odbiorcéw przedsiewziec

strategicznych,

o poszukiwanie nowych zrodet finansowania realizacji kierunkow

interwencji,

o harmonizacja realizacji dziatan zapisanych w Strategii i innych

dokumentach branzowych,
e przygotowywanie sprawozdan z realizacji Strategii,

e przygotowywanie okresowych raportdbw o sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy Chrzandéw oraz innych zestawienn i wnioskow,

przydatnych w procesie planowania i zarzadzania strategicznego,
e monitoring i ewaluacja oraz przygotowywanie zmian w ramach
Strategqii,

e zapewnienie dzialan w zakresie informacji i promocji Strategii.
Wszyscy partnerzy realizujacy zadania zdefiniowane w Strategii beda
proszeni o aktywnag wspotprace z komodrka odpowiedzialng za zarzadzanie
wdrazaniem Strategii. Przyczyni sie to do lepszej organizacji oraz realnego

monitorowania wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023.
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Poziom merytoryczny

Na poziomie merytorycznym wazng role przypisuje sie Radzie Miejskiej,
ktora bedzie wsparciem merytorycznym dla stanowiska odpowiedzialnego

za zarzadzanie wdrazaniem Strategii. Do jej zadan nalezg w szczegolnosSci:

e dbatos¢ o osigganie zatozonych w Strategii celéw strategicznych
i operacyjnych;

- ewaluacja Strategii,

e podejmowanie decyzji strategicznych dla realizacji zapisébw Strategii
(aktualizacja Strateqii).

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania i promocji zapisOw Strategii
Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023 wsréd mieszkancow oraz
innych zainteresowanych stron, a takze pozyskiwania partnerow dla

realizacji zdefiniowanych w niej kierunkow interwencji.

Potencjalni partnerzy, zaangazowani we wdrazanie zapisoéw Strateqgii,
obejmujg przedstawicieli wszystkich 3 sektorow gospodarki: sektor

publiczny, biznesowy i spoteczny (zgodnie z zasadg ,trojkata wspotpracy™).

Proponowane dziatania obejmujg m.in. opracowanie krétkiego materiatu
informacyjno-promocyjnego, przyblizajacego treS¢ Strategii, oraz jego
szerokg dystrybucje - razem z finalng, petng wersja dokumentu Strateqgii
lub wytgcznie, w tym zamieszczenie do pobrania w wersji elektronicznej na
oficjalnej stronie internetowej gminy oraz w Biuletynie Informacji Publicznej
(BIP), przekazanie reprezentantom medidw lokalnych, do instytucji
publicznych, przedsiebiorstw lokalnych i organizacji pozarzadowych na
terenie gminy, jak rowniez do obecnych i potencjalnych zewnetrznych
partnerow gminy Chrzanéw (np. do urzedow sasiadujacych gmin, Starostwa
Powiatowego w Chrzanowie, Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego,
Wojewody Matopolskiego, organizacji samorzadu gospodarczego
i organizacji pozarzagdowych o ponadlokalnym zasiegu). Rekomendowanym
dziataniem jest rowniez organizowanie stosownych spotkan

popularyzujacych idee Strategii.
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Instrumenty wdrazania Strategii

Strategia Rozwoju Gminy Chrzandw na lata 2016-2023 bedzie wdrazana
przy zaangazowaniu zréznicowanych instrumentéw, obejmujacych
narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub
kierunki wydatkowania srodkow podlegaja bezposredniej kontroli ze strony

organéw samorzadu gminnego.
Kategorie te tworza w szczegolnosci:

e gminne strategie sektorowe//branzowe, uszczegotawiajgce
priorytety oraz strategie postepowania w ramach konkretnych
obszarow rozwojowych,

< uchwaty budzetowe oraz wieloletnia prognoza finansowa, okreslajgce
krotko- i dlugofalowe kierunki koncentracji srodkéw finansowych,

e budzet partycypacyjny, w ramach ktérego mieszkancy beda mogli
uczestniczy¢ w projektowaniu lokalnych wydatkow (wyznaczona
czes$¢ budzetu do dyspozycji mieszkancom, ktérzy sami decyduja, na
co przeznaczyC pienigdze),

e przedsiewziecia i projekty realizowane w ramach zadan biezacych
oraz projektéw wdrazanych na podstawie odrebnych porozumien lub
uméw (w tym przy wykorzystaniu zewnetrznych  Zrédet
finansowania),

e projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne, w tym zlecanie
realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzadowym
(powierzanie wykonywania zadann 2z udzieleniem dotacji na
finansowanie ich realizacji lub wspieranie wykonywania zadan

z udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji).

Strategia Rozwoju Gminy Chrzandw na lata 2016-2023 wskazuje kierunki
interwencji (zadania i projekty) zaréwno o charakterze inwestycyjnym,
wymagajace naktadow finansowych, jak i dziatania tzw. ,miekkie",
w ramach ktorych zaangazowanie srodkow finansowych jest drugorzedne.

Dla kazdego z celow okreslonych w Strategii zidentyfikowano potencjalne
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zrodta finansowania dziatan w jego ramach. Stosowna informacja zostata

zawarta w ramach planu operacyjnego, jednak ws$rdd zasadniczych

mozliwosci finansowania wymieni¢ nalezy:
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Srodki Komisji Europejskiej;

Programy Europejskiej Wspoipracy Terytorialnej (np. Interreg,
URBACT);

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020;
Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020;

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014-2020;

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020;

Programy i konkursy poszczegoélnych ministerstw;

Programy i konkursy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci;
Programy i konkursy Narodowego Centrum Badan i Rozwoju;
Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej
na lata 2016-2019;

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;
Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Matopolskiego na lata
2014-2020,

Programy i konkursy Urzedu Marszatkowskiego Woj. Matopolskiego
i jednostek wojewddzkich,

Programy i konkursy Starostwa Powiatowego w Chrzanowie
i jednostek powiatowych,

Kapitat prywatny (m.in. sponsorzy, s$rodki fundacji bankowych
i podobnych);

Budzet gminy.
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SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACJI ORAZ AKTUALIZACJI STRATEGII

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celow
Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata 2016-2023 jest dysponowanie
wiedzg na temat postepéw osigganych w zakresie wdrazanych kierunkéw
interwencji oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie roznice
pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami realizacji
kluczowych zadan.

Zgodnie z tym, okreslone zostaty metody ewaluacji i pomiaru efektywnosci,
w tym zidentyfikowane mierniki realizacyjne dla celéw Strategii. Przy
doborze miernikow uwzgledniane byly takie kryteria, jak: adekwatnos¢ do
celow, mierzalnos¢, *tatwos¢ w pozyskiwaniu i komplementarnos¢
z miernikami przyjetymi w dokumentach ogolnokrajowych i regionalnych.

Monitoring i ewaluacja

Monitoring oznacza  systematyczne i cigglte zbieranie, analize
i wykorzystywanie informacji o przebiegu wdrazania Strategii na potrzeby
zarzadzania oraz biezgacego podejmowania decyzji. Monitoring jest
dziataniem towarzyszgcym procesowi wdrazania Strategii - pozwala na
sprawdzanie poziomu realizacji kierunkow interwencji oraz wskazuje
na ewentualng potrzebe podjecia dziatann korygujacych.

Sprawozdawczosc¢ realizowana bedzie w okresach rocznych,
w szczegolnosci w oparciu o analize wskaznikowa, opracowywang przez
komorke odpowiedzialng za zarzadzanie wdrazaniem @ Strategii

na podstawie statystyki publicznej, generowanej przez Gtoéwny Urzad
Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych (z uwzglednieniem
opOznienia w zamieszczaniu aktualnych danych) oraz gmine Chrzanow
i jej jednostki, oraz statystyk realizatorow i partneréw realizacyjnych, ktore
beda proszone o przekazywanie stosownych informacji i danych do komorki
odpowiedzialnej za zarzadzanie wdrazaniem Strategii (rekomenduje sie
podpisanie stosownych porozumien w tym zakresie pomiedzy gming oraz
jej partnerami).

Strona 117

STRATEGIA ROZWOJU

strooma 115



STRATEGIA ROZWOJU

Strona 116

Id: DDE33A84-2219-45E4-96C9-AEF8B034E2FB. Podpisany

STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW NA LATA 2016-2023

Tabela 2 Zestawienie wyspecyfikowanych miernikéw stuzacych do monitoringu i ewaiuacji realizacji

Strategii.

Obszar: GOSPODARKA, EDUKACJA 1 RYNEK PRACY

Cel strategiczny: Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci gospodarki i
tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania sie proceséw rozwojowych

Cel operacyjny:

Cel operacyjny 1.1
Rozwoj kapitatu
intelektualnego

Cel operacyjny 1.2:
Aktywizacja
gospodarcza

i inwestycyjna
obszaru gminy

Cel operacyjny 1.3:
Aktywizacja
zawodowa

i przedsiebiorcza
mieszkancow oraz
wzrost
zatrudnienia

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zrédta

pozyskiwania:

Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
- dane gminy Chrzanoéw, dane BDL GUS;

Wyniki z testu po VI Klasie szkoly podstawowej
i/lub z testu gimnazjalnego - dane Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej;

Edukacyjna Wartos¢ Dodana - dane Okregowej
Komisji Egzaminacyjnej;

Udziat mieszkancéw w réznych formach Life Long

Learning (ksztatcenia przez cale zycie) - dane gminy
Chrzandw / dane szkoét i placowek oswiatowych;

Powierzchnia terenéw wydzielonych pod strefy
aktywnosci gospodarczej na terenie gminy - dane
gminy Chrzandw;

Wplywy do budzetu gminy z podatku CIT - dane
gminy Chrzanéw, dane BDL GUS;

Poziom zadowolenia klientobw z dzialania systemu
obstugi inwestorow - badania wlasne gminy
Chrzanow;

Liczba os6b i firm, ktére skorzystaly ze wsparcia
merytorycznego, dotyczacego zakladania
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej - dane
Powiatowego Urzedu Pracy i instytucji otoczenia
biznesu;

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych
w systemie REGON na terenie gminy w przeliczeniu na
1000 mieszkancow - dane gminy Chrzanow, dane
BDL GUS.

Liczba nowych podmiotéw  zarejestrowanych
w rejestrze REGON na 100 zarejestrowanych
podmiotéw - dane gminy Chrzanéw, dane BDL GUS;

Stosunek liczby nowych dziatalnosci gospodarczych
rejestrowanych na terenie gminy do podmiotéw
wyrejestrowywanych - dane CEIDG;

Liczba os6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na 1 tys. mieszkancow w wieku
produkcyjnym - dane gminy Chrzanéw, dane BDL
GUS;
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e Liczba o0s6b objetych indywidualnym systemem
doradztwa zawodowego w szkotach i placowkach
osSwiatowych - dane gminy Chrzandw / dane szkoét
i placéwek oswiatowych;

e Liczba zarejestrowanych bezrobotnych - dane
Powiatowego Urzedu Pracy w Chrzanowie;

e Udziat osdb dlugotrwale bezrobotnych w ogdlnej
liczbie bezrobotnych - dane Powiatowego Urzedu
Pracy w Chrzanowie.

Cel operacyjny 1.4: e Dlugosc nowych drég réznych kategorii
Funkcjonalna wybudowanych i zmodernizowanych na terenie gminy
i bezpieczna [km] - dane gminy Chrzandw;

komunikacja e Sredni czas przejazdu z Chrzanowa do Krakowa

i Katowic réznymi srodkami transportu - dane gminy
Chrzanow (Biuro ds. Drog i Platnego Parkowania),
dane operatoréw réznych srodkéw transportu

e Dlugos¢ nowych drog rowerowych i kontrapasow [km]
- dane gminy Chrzandw;

e Liczba nowych miejsc parkingowych, w tym przy
weziach komunikacyjnych - dane gminy Chrzanow;

e Liczba zdarzen drogowych - dane Poalicji.

Obszar: ATRAKCYJNOSC OSADNICZA (DOSTEPNOSC 1 JAKOSC USLUG
PUBLICZNYCH)

Cel strategiczny: Doskonalenie warunkéw zycia mieszkancow wraz z
podniesieniem jakosSci i dostepnosci ustug publicznych

Proponowane mierniki monitorowania ceSu ©raz zrodta

Cel operacyjny: pozyskiwania:

Cel operacyjny 2.1 = Dlugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie gminy [km] -
Dbatos¢ o zasoby dane gminy Chrzanow lub BDL GUS;

srodowiska e Odsetek mieszkaricow Kkorzystajacych z  sieci
naturalnego kanalizacji sanitarnej - dane gminy Chrzanéw lub BDL
i wykorzystanie GUS:

ekologii dla 7 o o )
zwiekszenia = Liczba projektow wdrazajacych technologie OZE na
atrakcyjnosci terenie gminy - dane gminy Chrzanéw;

osadniczej gminy e Liczba godzin zaje¢ szkolnych w ramach edukacji

ekologicznej - dane gminy Chrzanow;
e Liczba projektéw dot. wymiany Zzrédet grzewczych

w instytucjach publicznych i gospodarstwach
domowych na nowoczesne i ekologiczne - dane gminy
Chrzandw;

= Powierzchnia nowych, urzadzonych terendw zielonych
na terenie gminy [ha] - dane gminy Chrzandw;

e Dlugos¢ nowych Ilub zmodernizowanych  sieci
cieptowniczych [km] - dane zakladdw cieptowniczych
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Cel operacyjny 2.2:
Rozwdj i integracja
oferty kulturalnej
oraz aktywnego
spedzania czasu
wolnego na terenie

gminy

Cel operacyjny 2.3:
Przeciwdziatanie
wykluczeniu
spotecznemu

i skuteczna
ochrona zdrowia
mieszkancow

Cel operacyjny 2.4:
Wysoki poziom
bezpieczenstwa
publicznego

Liczba imprez kulturalnych i sportowych,
organizowanych na terenie gminy - dane gminy
Chrzanow

Liczba uczestnikéw zaje¢ dodatkowych prowadzonych
w instytucjach kultury - dane instytucji kultury;

Liczba ¢éwiczacych w klubach sportowych - dane
klubéw sportowych;
Dlugosc¢ urzadzonych i oznakowanych

wielofunkcyjnych tras turystycznych na terenie gminy
- dane gminy Chrzanéw;

Udziat wydatkdéw na kulture i ochrone dziedzictwa
w budzecie gminy - dane Gminy Chrzandw;
Korzystajacy z noclegbw na terenie  gminy
w turystycznych obiektach zakwaterowania
zbiorowego - w tym turysci zagraniczni - dane BDL
GUS;

Wskaznik przyrostu naturalnego - dane BDL GUS;

Liczba akcji i wydarzen promujacych wartosci
rodzinne - dane gminy Chrzandw;
Liczba utworzonych miejsc odcigzeniowych i innych

stacjonarnych form wsparcia rodzin - dane OPS
w Chrzanowie;

Udziat oséb korzystajacych ze wsparcia w ramach
pomocy spotecznej wg roznych kategorii - dane OPS
w Chrzanowie;

Liczba miejsc catodobowych
i dziennych form wsparcia - dane OPS w Chrzanowie;
Liczba wydanych pozwolen na budowe - dane gminy
Chrzanow;

Liczba i powierzchnia mieszkan w nowo oddanych
budynkach wielorodzinnych - dane gminy Chrzanéw;

Suma $rodkdéw publicznych  przeznaczonych na
poprawe stanu specjalistycznego doposazenia stuzb
ratowniczych - dane gminy Chrzandw;

Liczba punktéw monitoringu wizyjnego na terenie
gminy - dane gminy Chrzandw;

Liczba szkéd goérniczych na terenie gminy - dane
gminy Chrzandw;

Liczba wypadkéw i kolizji drogowych, w tym
Z udziatem pieszych, na terenie gminy - dane gminy
Chrzanow;
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'm
Obszar: KAPITAL SPOLECZNY

Cel strategiczny; Budowanie spdjnosci terytorialnej i rozwoéj kapitatu
spotecznego

Proponowane mierniki monitorowania celu oraz zrédta

Cel operacyjny: pozyskiwania:

Cel operacyjny 3.1 e Liczba wolontariuszy z terenu gminy - dane
Wzmocnienie organizacji pozarzadowych z terenu gminy Chrzanow;
integralnosci - Liczba  nowych  organizacji  pozarzadowych,
spoteczno- dziatajacych na terenie gminy - dane gminy
przestrzennej Chrzanow, dane MPIPS;

i wieloaspektowa i . i

aktywizacja = Powierzchnia obszar6w przeznaczonych na cele
obywatelska spoteczne /miejsc integracji spotecznej - dane gminy
mieszkancow Chrzanow;

e Liczba klubow sportowych i éwiczacych w sekcjach
sportowych wg dyscyplin - dane gminy Chrzanéw /
klubéw sportowych, dane BDL GUS;

e Liczba i wartos¢ projektéow ukierunkowanych na
likwidacje barier architektonicznych - dane gminy

Chrzandw.
Cel operacyjny 3.2: e Wyniki cyklicznego monitoringu ustug publicznych
Wieloszczeblowe, Swiadczonych przez Urzad Miejski w Chrzanowie oraz
partnerskie jednostki gminne - dane gminy Chrzandw;
zarzadzanie - Liczba elektronicznych ustug publicznych

polityka rozwoju Swiadczonych przez gmine - dane gminy Chrzandw;

e Liczba wspdlnych projektéw miedzysamorzadowych
w ramach powiatu chrzanowskiego i/lub subregionu
Matopolski Zachodniej - dane gminy Chrzandw;

e Liczba zadan publicznych zleconych do realizacji
organizacjom pozarzadowym i/lub suma Srodkow
publicznych przekazywanych organizacjom
pozarzadowym - dane gminy Chrzandw;

e Liczba projektow rewitalizacyjnych, zrealizowanych na
obszarze gminy - dane gminy Chrzandw.

Opracowana przez komoérke odpowiedzialng za zarzgdzanie wdrazaniem
Strategii analiza wskaznikowa bedzie podstawg do podejmowania oceny

realizacji  Strategii, wprowadzania uzupeilnien oraz dokonywania

niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie

uwarunkowania w otoczeniu wewnetrznym i spoteczno-gospodarcze).
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Przewodniczacy Rady Miejskiej w Chrzanowie, na wniosek Burmistrza
Miasta Chrzanowa, zwotuje na koniec roku kalendarzowego specjalne
posiedzenie. Rada Miejska w Chrzanowie - na podstawie materiatléw
przygotowanych przez komoérke odpowiedzialng za zarzgdzanie wdrazaniem
Strategii - dokonuje przegladu i podsumowania rocznego realizacji
Strategii. Propozycje niezbednych zmian w zakresie realizowanych celow
i Kierunkdw interwencji Rada Miejska w Chrzanowie przedstawia
Burmistrzowi Miasta Chrzanowa, ktory podejmuje decyzje o ich
ewentualnym uwzglednieniu w Strategii. Komorka odpowiedzialna za
zarzadzanie wdrazaniem Strategii, na wniosek Burmistrza, wprowadza
zmiany w dokumencie Strategii, ktory nastepnie poddawany jest pod

gtosowanie Rady Miejskiej w Chrzanowie.

Schemat 3 Funkcjonowanie systemu monitoringu i ewaiuacji wdrazania Strategii.

POTRZEBY, " ODDZIALYWANIE

OCZEKIWANIA PLANOWANE 1
SPOLECZNOSCI NIEPLANOWANE
r- LOKALNEJ
% J
REZULTATY
PLANOWANE i
=  NIEPLANOWANE
1
|

CELE NAKLADY DZIALANIA PRODUKTY

EWALUACJA: EFEKTYWNOSC

EWALUACJA:

TRAFNOSC EWALUACJA: SKUTECZNOSC

EWALUACJA: TRWALOSC

Ponadto, co najmniej 2 razy - w potowie okresu obowigzywania i wdrazania
Strategii Rozwoju Gminy Chrzandw, tj. w 2020 roku, oraz po zakonczeniu
jej realizacji, tj. po 2023 roku - bedzie dokonywana ewaluacja, rozumiana
jako ocena interwencji wedtug jej rezultatéw, oddziatywania oraz potrzeb,
ktore ma/miata spetnic. Ocena w trakcie realizacji Strategii (ewaluacja

Srédokresowa) ma dostarczy¢ informacji niezbednych do korygowania
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dziatan w zaleznosci od potrzeb zmieniajgcej sie sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej (otoczenia), natomiast ocena po zakonczeniu wdrazania
(ewaiuacja ex-post) stuzy ustaleniu, czy realizacja zatozen Strateqgii
przyniosta oczekiwane efekty, a jednoczesnie pozwala na identyfikacje
,dobrych™ i ,ztych" praktyk w kontekscie zarzgdzania i planowania
strategicznego w samorzadzie (wykorzystanie doswiadczen pltynacych
z dotychczasowych dziatan wdrozeniowych do poprawy przyszitych
przedsiewzieC). Ewaiuacja srodokresowa i ex-post realizowana bedzie
w formie spotkania strategicznego z udzialtem wladz samorzadowych oraz
najwazniejszych interesariuszy Strategii. Efektem winien by¢ protokot,
zawierajgcy ocene realizacji celow i kierunkéw interwencji okreslonych
w ramach Strategii, a takze (ewentualnie) propozycje niezbednych zmian
w zakresie zatlozenn prowadzenia lokalnej polityki rozwoju. Ostateczng
decyzje odnosnie uwzglednienia proponowanych uzupetnien i modyfikacji
podejmuje Burmistrz Miasta Chrzanowa. Komorka odpowiedzialna za
zarzadzanie wdrazaniem Strategii na wniosek Burmistrza Miasta Chrzanowa
odpowiedzialna jest za przygotowanie zmian w dokumencie Strategii, ktory

nastepnie poddawany jest pod gtosowanie Radzie Miejskiej w Chrzanowie.
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/ fm
ZGODNOSC STRATEGII Z WYTYCZNYMI 1 ZALOZENIAMI
ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Chrzanow na lata 2016-2023 jest spdjna
z dokumentami  strategicznymi  szczebla  krajowego, regionalnego

i ponadlokalnego, w szczegolnosci ze:

e Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajgcego wlaczeniu spotecznemu - Europa 2020;

e Diugookresowa Strategig Rozwoju Kraju - Polska 2030, Trzecia fala
NOWOCZzesnNosci;

- Sredniookresowag Strategia Rozwoju Kraju 2020 - Aktywne
spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo;

e Strategiag Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020;

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020;

e Strategig Sprawne Panstwo 2020;

e Strategig Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki - Dynamiczna
Polska 2020;

e Strategig Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego na lata 2011-2020;

e Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Matopolskiego
na lata 2014-2020;

e Strategig Rozwoju Powiatu Chrzanowskiego na lata 2015-2023.

Ponizej wykazano zgodno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Chrzanéw na lata
2016-2023 z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu
regionalnym, definiujgcymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie
i sektorowo powigzanych z niniejszym dokumentem (SRWM 2011-2020
i RPO WM 2014-2020).
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1.1 Rozwdj kapitatu intelektualnego

1.2 Aktywizacja gospodarcza iinwestycyjna obszaru
gminy

1.3 Aktywizacja zawodowa i przedsiebiorcza
mieszkancéw oraz wzrost zatrudnienia

1.4 Funkcjonalna i bezpieczna komunikacja

2.1 Dbatos$¢ o zasoby Srodowiska naturalnego i
wykorzystanie ekologii dla zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej gminy

2.2 Rozwdj iintegracja oferty kulturalnej oraz
aktywnego spedzania czasu wolnhego na terenie

gminy

2.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
skuteczna ochrona zdrowia mieszkancow

2.4 Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego

3.1 Wzmocnienie integralnosci spoteczno-
przestrzennej i wieloaspektowa aktywizacja
obywatelska mieszkancow

3.2 Wieloszczeblowe, partnerskie zarzgdzanie
polityka rozwoju
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY CHRZANOW I\ALATA 2016-2023

1.1 Rozwgj kapitatu intelektualnego

1.2 Budowa infrastruktury regionu
wiedzy
1.3 Kompleksowe wsparcie
nowoczesnych technologii

1.4 Rozwgj ksztalcenia zawodowego
i wspieranie zatrudnienia

1.5 Wzmacnianie i promocja
przedsiebiorczosci

2.1 Ochrona matopolskiej przestrzeni
kulturowej

2.2 Zrdnnowezony raangj infrastruktury oraz
komergjalizacja ustug czasu wolnego

2.3 Ksztalcenie kadr dla rozwoju i obstugi
przemystéw czasu wolnego

2.4 Wzmocnienie promocji dziedzictwa regionalnego
oraz oferty przemystéw czasu wolnego

3.1 Krakéw nowoczesnym weziem
miedzynarodowej sieci transportowej

3.2 Wykreowanie subregionalnych
weztéw transportowych
3.3 Znigkszenie dostepnosa transportong
obszardw o najnizszej dostepnosa w regionie
3.4 Wsparcie instrumentow zarzadzania
zintegrowanymi systemami transportu

(N

Xk g°zpk
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego ra laa 2011-2020

OOO

3.5 Rozwgj infrastruktury dla
spoteczenstwa informacyjnego
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4.1 Rozwoj Krakowskiego Obszaru
Metropolitalnego

4.2 Rozwgj subregionu tarnowskiego
4.3 Rozwgj subregionu sadeckiego
4.4 Rozwgj subregionu podhalanskiego

4.5 Rozwoj Matopolski Zachodniej

5.1 Rozwgj funkgji lokalnych centréw
ustug publicznych
5.2 Rozwoj gospodarczy matych i
Srednich miast oraz terenow wiejskich

5.3 Funkcjonalne zarzadzanie
przestrzenig na poziomie lokalnym

6.1 Poprawa bezpieczenstwa ekologicznego oraz
wykorzystanie ekologii dla rozwoju Matopolski

6.2 Poprawa bezpieczenstwa
zdrowotnego: profilaktyka i ochrona
zdrowia

6.3 Poprawa bezpieczenstwa spotecznego:
integrujaca polityka spoteczna

6.4 Wsparcie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym

7.1 Sprawny system zarzadzania

7.2 Ksztatltowanie i rozwdj aktywnosci obywatelskiej
oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego

7.3 Rozwoj wspltpracy terytorialnej

7.4 Budowa i promocja marki Matopolska na
arenie krajowej oraz miedzynarodowej
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OS Priorytetowa 1. Gospodarka wiedzy

OS Priorytetowa 2. Cyfrowa Matopolska

OS Priorytetowa 3. Przedsiebiorcza
Matopolska

OS Priorytetowa 4. Regionalna polityka
energetyczna

OS Priorytetowa 5. Ochrona $rodowiska

T LR s

)

OS Priorytetowa 6. Dziedzictwo
regionalne

OS Priorytetowa 7. Infrastruktura
transportowa

3 2

OS Priorytetowa 8. Rynek pracy
OS Priorytetowa 9. Region spéjny
spotecznie

OS Priorytetowa 10. Wiedza i
kompetencje

OS Priorytetowa 11. Rewitalizacja
przestrzeni regionalnej

Az ComOV RO3M O & (0T

foc] Q8 Priorytetowa 12. Infrastruktura
) spoteczna
O
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